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Letter of Transmittal
Lettre d’acheminement
0 PaM,VU

Commissioner Helen Maksagak
Government of the
Northwest Territories

Dear Madam,

| have the honour of presenting
the Annual Report for the Northwest
Territories Housing Corporation, cover-
ing the period April 1, 1994, to March
31,1995.

Respectfully submitted.

Commissaire Helen Maksagak
Gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest

Madame,

J'ai Thonneur de vous soumettre
le rapport annuel de la Societe
d'habitation des Territoires du Nord-
Ouest, pour la periode du 1" avril 1994
au 31 mars 1995.

Veuillez agreer, Madame, 1'expression
de mes sentiments distingues.

bnv HOCl LkMA

acv nny-T,

OxiJCiCh [><rbbrt  D.rrMVSL
bdAO0M>U  JJabnO< A rc-~N/Obd”MreC
berh'b~b\/h A>P° 1, 1994-rc Lv 31,
1995-JC.

D«rgh ¢dAOd ™ «r,

Don Morin,
Minister Responsible for the Northwest
Territories Housing Corporation

Ministre responsable de la
Societe d'habitation des
Territoires du Nord-Ouest
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The goal of the NWT Housing
Corporation is to provide homes that
lead to a healthy, secure, independent
and dignified lifestyle.

We would not be able to pursue
this goal without co-operation between
the people in the communities, the staff
of Local Housing Organizations (LHOs)
and the employees of the Corporation.
| am pleased to report that consultation
at both the district and community lev-
els is now a part of the Corporation's
normal course of business.

In 1994/95, we delivered a total
of 285 new homeownership units. In
November, a new Rent Scale for social
housing was tabled and approved by the
NWT Legislative Assembly. LHOs
across the NWT did a tremendous job
of assessing rents and counselling ten-
ants to make sure they understood the
changes.

Our housing programs continue
to receive national recognition. The
Andy AulaljutElder's Centre in Arviat,
designed in partnership with the elders
of the community, received an Honour-
able Mention for Conceptand Design in
the Canada Mortgage and Housing Cor-
poration's (CMHC) National Success in
Native Housing Awards Program. Our
new homeownership programs also re-
ceived an Honourable Mention for Tech-
nology and Production.

These awards, judged by a panel
of aboriginal people, are a testament to
the dedication of the Corporation's em-
ployees and its partners. | am commit-
ted to supporting our staff and partners
in keeping up this good work so we can
realize our goal for the benefit of all resi-
dents of the NWT.

Minister's Message
Message du Ministre
r<r'C><

L'objectif de la Societe
d'habitation des T.N.-O. est d'offrir des
habitations qui assureront, dans un mi-
lieu sain, la securite, 1'independance et
la dignite des personnes qui y vivent.

Nous ne pourrions atteindre cet
objectif sans une collaboration etroite
entre la population, le personnel des or-
ganisations locales de logement et les
employes de la societe. Je suis heureux
de declarer que la consultation est
maintenant ancree dans le quotidien de
la societe, autant au niveau des districts
gu'a celui des communautes.

En 1994-1995, nous avons
construit en tout 285 nouvelles unites
d'accession a la propriete. En novembre,
une nouvelle echelle de loyers pour les
logements sociaux a ete deposee a
1'Assemblee legislative des T.N.-O. qui
1'aapprouvee. Les organisations locales
de logement ont fait un travail
extraordinaire dans 1'ensemble des T.N.-
O. pour evaluer les loyers et conseiller
les occupants des logements pour
s'assurer qu'ils comprenaient bien les
modifications apportees.

Nos programmes de logement
continuent de recevoir des eloges a
1'echelle rationale. Le centre des anciens
Andy Aulajut, a Arviat, con™u de
concertation avec les anciens de la
communaute, a obtenu une mention
honorable pour 1'amenagement dans le
cadre du programme national de
logement des Autochtones de la Societe
canadienne d'hypotheques et de
logement (SCHL). Nos nouveaux pro-
grammes d'accession a la propriete ont
aussi re”u une mention honorable pour
la technologic et la production.

Ces prix, decemes par un jury
entierement compose d'Autochtones,
mettentbien en evidence le devouement
des employes de la societe et de leurs
collaborateurs. Je m'engage a appuyer
les membres de notre personnel et leurs
collaborateurs afin qu'ils poursuivent
leur excellent travail en vue d'atteindre
notre objectif qui profitera a tous les
habitants des T.N.-O.
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Honourable Don Morin,
Minister Responsible for the
NWT Housing Corporation
Ministre responsable de la
Societe d'habitation des T.N.-O.
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Families need good homes.
Whether rented or owned, a good home
contributes not only to the well-being of
people but is vital to the health of the
community. As we move into the second
half of the 1990s, the NWT Housing Cor-
poration continues to face the challenge
of stretching limited resources to pro-
vide good homes for our growing popu-
lation.

To meet these challenging times
in the most efficientmanner possible, the
Corporation has been re-structured in-
ternally. We have a new Corporate Vi-
sion, Corporate Mission, Guiding Prin-
ciples and a Business Plan to help posi-
tion us to make a positive contribution
toward community wellness.

In times like these, our partner-
ships with people and communities are
more important than ever. Over the past
year, the Corporation has listened and
responded to many concerns raised at
the community level.

Community input was instru-
mental in developing a new Rent Scale
for social housing which treats every-
body fairly, regardless of where they
live.

We also responded to suggestions
from our community-based partners,
the Local Housing Organizations
(LHOs) that they be given greater re-
sponsibility. New partnership agree-
ments have been developed to encour-
age more decision-making and control
at the community level.

| am looking forward to continu-
ing to strengthen the partnerships be-
tween the Corporation, LHOs, people
and communities. By working together,
| am confident we can meet the chal-
lenges that face us.

President's Message
Message du president

><rhbU

Les families ont besoin d'une
bonne habitation. Qu'elles soient
proprietaires ou locataires, elles se
sentent alors bien et la communaute
toute entiere en beneficie. Alors que
nous entreprenons la deuxieme moitie
des annees 1990, 1'enjeu de la Societe
d'habitation des T.N.-O. est toujours le
meme : etirer des ressources limitees
pour offrir de bonnes habitations a une
population croissante.

Pour y parvenir de la maniere la
plus efficace possible, la societe a ete
restructuree. Nous avons une nouvelle
vision, une nouvelle mission, de
nouveaux principes directeurs et un
nouveau plan d'affaires pour nous aider
a contribuer davantage au mieux-etre
des communautes.

De bonnes relations avec la popu-
lation et les communautes sont ainsi
plus importantes que jamais. Au cours
de Texercice ecoule, la societe a ete a
Tecoute des inquietudes soulevees par
les communautes et elle y a repondu.

Les commentaires alors formules
ontete a Torigine d'une nouvelle echelle
de loyers pour les logements sociaux qui
assure un traitement equitable pour
tous, sans egard a 1'endroit ou les gens
habitent.

Nous avons aussi ecoute nos
collaborateurs qui oeuvrent directement
dans les communautes, les organisations
locales de logement, en leur dormant
davantage de responsabilites. De
nouvelles ententes de partenariat ont ete
conclues afin d'inciter une plus grande
prise de decisions etun meilleur controle
a Techelle des communautes.

J'espere que nous solidifierons
encore plus les liens qui existent entre
la societe, les organisations locales de
logement, la population en general et les
differentes communautes. En travaillant
en collaboration, je suis convaincu que
nous parviendrons a relever les defis qui
nous attendent.
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A.A. Menard
President,
NWT Housing Corporation

President de la
Societe d'habitation des T.N.-O.
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The NWT Housing Corporation
is committed to providing an opportu-
nity for all people of the Northwest Ter-
ritories to have homes that lead to a
healthy, secure, independent and digni-
fied lifestyle.

Mandate
The NWT Housing Corporation
will provide, develop, maintain, and
manage housing in accordance with the
NWT Housing Corporation Act.

Mission
The NWT Housing Corporation,
in the delivery of its programs, will:

* design, build and finance homes;

» work with clients and community
groups toward flexible and
innovative approaches to housing
Northerners;

* provide training, advice, supportand
financial assistance;

» promote individual independence
with increased responsibility and
accountability;

Corporate Vision
Vision de la societe
d<I>rLSbhdc O>DShdghCUc

La Societe d'habitation des T.N.-

O. s'est engagee a dormer la possibilite

a tous les habitants des Territoires du

Nord-Ouest de vivre dans des habita-

tions qui assureront, dans un milieu

sain, leur securite, leur independance et
leur dignite.
Mandat
La Societe d'habitation des T.N.-

O. est responsable de fournir,

d'amenager, d'entretenir et de gerer des

logements conformement aux disposi-
tions de la Loi sur la Societe d'habitation

des T.N.-O.

Mission
La Societe d'habitation des T.N.-

O., dans le cadre des programmes

gu'elle offre:

* s'occupera de 1'amenagement, de la
construction et du financement
d'habitations;

« travaillera en collaboration avec les
clients et les groupes
communautaires afin d'elaborer
des demarches souples et
novatrices en matiere

<ivpnvi>c OAVwrrKL”rr  A*Akv=>
b~rerk CLAV A oloc WFNTbN
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» promote the establishment and
growth of private housing mar-
kets and the northern economy.

Approach and
Guiding Principles

The NWT Housing Corporation
provides housing services primarily in
partnership arrangements with Local
Housing Organizations. These arrange-
ments are based upon the principles of
accountability to and by the local com-
munity and community social and eco-
nomic development. In order to best
serve the public in the delivery of both
rental and homeownership programs,
the Housing Corporation is directed by
the following guiding principles:
« strengthen local authority responsi-

bility and accountability;
« client empowerment through know-

ledge and support;
+ sound fiscal management;
 develop and manage human re-

Sources;
 team approach to work;
+ quality product at affordable cost.

d'habitation a Tintention des
Territoriens;

« offrira formation, conseils, appui et
aide financiere;

+ fera la promotion de 1'independance
des personnes en mettant
davantage Taccent sur leurs
responsabilites et leur
responsabilisation;

« fera aussi la promotion de la creation
et de la croissance de marches
residentiels du secteur prive ainsi
que de Teconomie du Nord.

Demarche et
principes directeurs
La Societe d'habitation des T.N.-
O. offrira des services de logement
surtout en collaboration avec les organi-
sations locales de logement. Cette col-
laboration sera fondee sur des principes
de responsabilisation des communautes
locales ainsi qu'a Tendroit de celles-cien
plus de viser le developpement
communautaire, social et economique.

Afin de mieux servir la population dans

le cadre des programmes de location et

d'accession a la propriete, la societe
d'habitation doit respecter les principes
directeurs suivants;

» renforcement de 1'autonomie, des
responsabilites et de la
responsabilisation a Techelle
locale;

habilitation des clients en leur
permettant d'acquerir les
connaissances necessaires et en
leur offrant le soutien requis;

gestion financiere saine;

perfectionnement et gestion des
ressources humaines;

travail en equipe;

produit de qualite a un
cout raisonnable.
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The NWT Housing Corporation
continues to meet the challenge of assist-
ing people in the NWT to obtain homes.
We are proud to report that we have
made significant strides toward realiz-
ing our Vision.

What we did in 1994/95...

» Setanew Corporate Direction, Vision,
Mission and Guiding Principles
to be more responsive to the com-
munities we serve.

 Activated a new social housing Rent
Scale that treats all tenants fairly,
regardless of where they live.

» Enhanced regular community and
District consultations.

* Finalized Partnership Agreements
with some LHOs to give them
more local authority.

» Developed an Assessment Frame-
work to assess LHO training
needs and identify those that can
take over more responsibility.

» Expanded support of the northern
manufacturing sector.

» Provided barrier-free design options
for homeownership units to ac-
commodate physically-chal-
lenged clients.

» Developed the Downpayment Assist-
ance Program to help clients who
want to purchase a house through
conventional financing.

» Added six pilot communities to the
Building and Learning Strategy.

Corporate Accomplishments
Realisations de la societe
Ac-nXIn.I'Lc-"CP""

La Societe dTiabitation des T.N.-
O. continue de relever les defis qui se
posent aelle et de s'acquitter de sa tache
aupres des habitants des T.N.-O. Nous
sommes fiers de declarer que nous avons
fait des progres marques en vue de la
realisation de notre vision.

En 1994-1995, nous avons :

 adopte une nouvelle orientation, une
nouvelle vision, une nouvelle
mission et de nouveaux principes
directeurs afin de mieux servir les
communautes;

« elabore une nouvelle echelle de loyers
pour les logements sociaux qui est
equitable pour tous les locataires,
sans egard a 1'endroit ou ils
vivent;

* rehausser nos consultations regulieres
dans les communautes et les dis
tricts;

» mis la touche finale aux ententes de
partenariat avec certaines organi-
sations locales de logement pour
leur assurer une plus grande
autonomie;

» defini un cadre d'evaluabon des
besoins de formation des organi-
sations locales de logement et
cerne celles qui pouvaient ac-
cepter davantage de
responsabilites;

+ elargi notre appui au secteur
manufacturier du Nord;

« offert la possibilite de choisir des
unites d'accession a la propriete
libres d'obstacles a nos clients qui
sont aux prises avec des
difficultes physiques;

+ cree le programme d'aide pour le
versement initial a 1'intention des
clients qui desirent acheter une
maison en empruntant les voies
usuelles de financement;

* ajoute six communautes dans le cadre
de la participation a la strategic
d'apprentissage et de construe
tion.
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Community Support and
Corporate Planning

The year 1994/95 has been one of
strengthening the partnerships between
the Corporation and the communities.
We continued the community and Dis-
trict consultation meetings which were
started the year before. In total, 58 com-
munity meetings and eight District
meetings were held.

Comments and suggestions from
these meetings made a significant con-
tribution to the new Rent Scale for so-
cial housing which was approved by the
Legislative Assembly in November. The
Rent Scale encourages high income ten-
ants to move into homeownership. This
makes units available for those with
lower incomes and treats all tenants
fairly, regardless of where they live.

Partnerships between the Corpo-
ration and Local Housing Organizations
(LHOs) were further strengthened by
new Partnership Agreements which pro-
vide for flexibility and greater author-
ity at the community level. The agree-
ments recognize that not all LHOs are
the same and identify a range of pro-

>Ccrb®,b

Soutien communautaire
et planification

L'exercice 1994-1995 a permis de
solidifier les liens qui unissent la societe
et les communautes. Nous avons
continue de tenir des reunions de con-
sultation dans les communautes ainsi
gu'a I'echelle des districts, une formule
qui avait ete adoptee au cours de
I'exercice precedent. En tout,
58 reunions ont ete tenues dans les
communautes et huita Techelle des dis-
tricts.

Les suggestions et les
commentaires formules au cours de ces
reunions ont largement contribue a
(‘elaboration de la nouvelle echelle de
loyers pour les logements sociaux qui a
ete adoptee par TAssemblee legislative
en novembre. L'echelle de loyers incite
les locataires a revenu eleve a acceder a
la propriete, ce qui permetde liberer des
unites au profit de personnes dont le
revenu est moindre et de traiter tous les
locataires de fa“on equitable, peu
importe 1'endroit ou ils habitent.

De nouvelles ententes de
partenariat entre la societe et des organi-
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gram activities and responsibilities that
could be transferred.

The first Partnership Agreement
was completed in November with the
Arviat Housing Association. Four more
were completed before the year's end
with the Fort McPherson Housing As-
sociation, Fort Providence Housing As-
sociation, Pond Inlet Housing Associa-
tion and the Yellowknives Dene Band.

An Assessment Framework was
developed to help LHOs acquire the
abilities to take on the responsibility to
deliver programs in a cost-effective man-
ner. The Framework provides tools to as-
sess an LHO's present capacity and to
identify training needs to prepare the or-
ganization to take on more authority. Pi-
lot assessments were completed for the
Fort McPherson and Arviat Housing As-
sociations.

One new homeownership pro-
gram was introduced in 1994/95. The
Downpayment Assistance Program of-
fers clients conventional bank financing,
combined with a forgivable loan.

Finance and Corporate Services
Following successful negotiations

with private market lenders. Finance
and Corporate Services helped several
families get bank loans to purchase
houses. In many

cases, people not

sations locales de logement ont solidifie
cette union tout en assurant une plus
grande souplesse et une plus grande
autonomie a Techelle des communautes.
Les ententes permettent de faire des dis-
tinctions entre les differentes organisa-
tions et de cerner pour chacune un
eventail d'activites et de responsabilites
dont elles pourraient eventuellement
s‘occuper.

La premiere entente de
partenariat a ete conclue en novembre
avec Tassociation de logementd'Arviat.
Quatre autres ententes ont par la suite
ete conclues pendant Texercice, avec
Tassociation de logement de Fort
McPherson, Tassociation de logement de
Fort Providence, Tassociation de
logement de Pond Inlet et la bande
denee de Yellowknife.

Un cadre d'evaluation a ete
adopte pour aider les organisations lo-
cales de logement a acquerir les
competences necessaires afin d'etre en
mesure d'offrir les programmes de
maniere rentable. Le cadre permet
d'evaluer les capacites des differentes
organisations locales de logement et de
cemer leurs besoins de formation en vue
d'acquerir une plus grande autonomie.
Les premieres evaluations de ce type ont
ete effectuees pour les organisations de
logement de Fort McPherson et
d'Arviat.

-j Un nouveau programme
d'accession a la propriete a ete
creeen 1994-1995. Le programme
d'aide pour le versement initial
offre aux clients la possibilite
d'emprunter les voies usuelles de
financementen plus d'obtenir un
pret-subvention.

Finances et services
generaux

A la suite de negociations
fructueuses avec des preteurs du
secteur prive, la Division des fi-
nances et des services
generaux a aide plusieurs
families a obtenir des prets
bancaires pour Tachat de
maisons. Dans nombre de
cas, les demandes presentees
par des gens qui n'etaient pas
admissibles aux programmes
d'accession a la propriete
n'etaient pas acceptees par les
preteurs du secteur prive.
Avec Taide de la societe, des
proprietaires eventuels sont
maintenant en mesure
d'obtenir des prets bancaires
pour Tachat ou la construc-
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eligible for homeownership programs
were being turned down by private
lenders. With Corporation assistance,
some potential homeowners are now
able to get bank loans to buy or build
houses, at no cost to the Corporation.

The development of the Corpora-
tion's first comprehensive business plan
was one of the highlights of 1994/95.
The plan encompasses a detailed over-
view of the Corporate philosophy, mis-
sion, goals, programs and budgets as
well as direction for the future.

Planning was initiated for an in-
formation system to link Districts, Lo-
cal Housing Organizations and the
Yellowknife office into one computer
network. Initial implementation of the
plan is scheduled for 1995/96 to be com-
pleted in 1996/97. Once this system is
inplace, clientand program information
will be accessible in offices across the
NWT.

Technical Operations

The Corporation is proud of its
support of the northern manufacturing
industry. Some $11.2 million was spent
with northern suppliers and manufac-
turers in 1994/95. Four long-term manu-
facturing contracts were signed with
companies to produce windows, doors,
and tanks for fuel, sewage and water.
More than 50 full and part-time jobs
have been created in Yellowknife and
Hay River as a result of northern manu-
facturing contracts with the Corpora-
tion.

The Corporation also took steps
to encourage manufacturing in the East-
ern Arctic. As a result of tenders that
specified northern manufacture, fuel-
tank stands and cabinetry will be manu-
factured in Igaluit.

In addition, new freight terms
and rates were negotiated with the
Northern Transportation Company Lim-
ited (NTCL) at substantial savings to the
Corporation.

tion de maisons, et ce, sans frais pour la
societe.

L'elaboration du premier plan
d'affaires global de la societe a ete Tim
des faits marquants de 1994-1995. Le
plan presente un aper*u detaille de la
ligne de pensee de la societe, de sa mis-
sion, de ses objectifs, de ses programmes
et de ses budgets ainsi que de
Torientation qu'elle entend adopter.

La planification aete entreprise
pour la mise en place d'un reseau
informatique visant a relier les districts,
les organisations locales de logement et
le bureau de Yellowknife. La mise en
oeuvre du plan devrait normalement
commencer en 1995-1996 et se
poursuivre jusgqu'a sa conclusion en
1996-1997. Une fois que ce reseau sera
en place, tous les bureaux des T.N.-O.
auront acces a des renseignements sur
les clients et les programmes.

Operations techniques

La societe est fiere d'accorder son
soutien au secteur manufacturier du
Nord. Un montant de 11,2 millions de
dollars a ete consacre aux achats aupres
de fournisseurs et de fabricants
territoriens en 1994-1995. Quatre
contrats de production a long terme ont
ete signes avec des societes pour la fabri-
cation de fenetres, de portes, de
reservoirs de carburant et de materiel
connexe pour Teau potable et les eaux
d'egout. Plus de 50 emplois a plein
temps et a temps partiel ont ete crees a
Yellowknife et a Hay River en raison de
contrats signes entre la societe et le
secteur manufacturier territorien.

Lasociete a aussi pris des mesures
afin d'inciter la fabrication de materiel
dans Test de TArctique. En raison
d'appels d'offres qui precisaient que les
articles desires devaient etre fabriques
dans le Nord, des armoires et des sup-
ports pour reservoirs de carburant
seront fabriques a Igaluit.

En outre, de
nouvelles dispositions
de transport et de
nouveaux tarifs, qui
permettront a la societe
de realiser  des
economies
substantielles, ont ete
negocies avec NCTL
(Northern Transporta-
tion Company Lim-
ited).

Nous avons
continue d'accorder
notre appui a la forma-
tion et a la creation
d'emplois dans le Nord
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We have continued to support
northern jobs and training by participat-
ing in the GNWT's Building and Learn-
ing Strategy. In 1994/95, the communi-
ties of Igloolik, Baker Lake, Coppermine,
Wha Ti (Lac La Martre), Snare Lake and
Fort Providence took part in the strat-
egy for the first time, increasing the par-
ticipating communities to 12.

The design options for homes
were expanded to permit barrier-free de-
signs for physically-challenged people.
These options include wheelchair
ramps, wider hallways, grab-rails, trans-
fer benches in tubs, lower light switches,
etc.

The Corporation developed a
new approach to funding LHO mainte-
nance. This will help LHOs identify,
budget, carry-out, track and report all
maintenance and upgrading costs sepa-
rately.

Six District workshops on the new
maintenance system were held. These
were attended by LHO staff from each
community in the District, as well as
District office staff.

en prenant part a la strategic
d'apprentissage et de cons-truction du
G.T.N.-O. En  1994-1995, les
communautes dTgloolik, de Baker Lake,
de Coppermine, de Wha Ti (Lac-La-
Martre), de Snare Lake et de Fort Provi-
dence ont ete incluses dans le cadre de
cette strategic, ce qui a porte a douze le
nombre de communautes qui y
participent.

De nouvelles possibilites pour la
construction d'habitations permettent
maintenant de tenir compte des besoins
particuliers des personnes qui sont aux
prises avec des difficultes physiques
rampes d'acces pour fauteuils roulants,
corridors plus larges, mains courantes,
sieges dans les baignoires, intermpteurs
plus pres du sol, etc.

La societe a adopte une nouvelle
demarche pour le financement des
travaux d'entretien effectues par les or-
ganisations locales de logement. Ces or-
ganisations pourront ainsi savoir
precisement quels sont les couts
d'entretien et d'amelioration, les prevoir
separement dans leur budget, les
constater, en tenir compte eten faire rap-
port.

Six ateliers sur le nouveau
systeme adopte par rapport aux couts
d'entretien ont ete tenus dans differents
districts. Ces ateliers regroupaient le
personnel des organisations locales de
logement de chague communaute du
districtainsi que le personnel du bureau
de district.
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District Report

Rapports des districts

NOVLo-Ho-

: Larry Jones, NWT Ho

Working with Local Housing Or-
ganizations (LHOs) to implement the
new Rent Scale for social housing was a
major activity at all Corporation District
offices in 1994/95. District offices held
workshops on the Rent Scale for the
LHOs in their District so LHO staff
could, in turn, explain the Scale to the
tenants.

District workshops on the new
maintenance system for social housing
also took place in every District. In ad-
dition, each District hosted consultation
meetings to solicit comments on the pro-
grams and services offered by the Cor-
poration.

A total of 285 new homes and 129
rental units were provided in 1994/95.
A total of 98 clients were assisted with
repairs under the Senior Citizen's Re-
pair, Home Improvement and Emer-
gency Repair programs. Nineteen clients
received assistance under the Forgivable
Loans, Direct Lending and Interim Fi-
nancing programs.

The Baffin District delivered 51
new homes and 65 rental units. The com-
pletion of six senior-friendly rental units
in Pangnirtung was a highlight in the
District. The units were re-designed at
the request of the people in the commu-
nity. These homes have such features as
ramps, lower cupboards, wider door-
ways and lower light switches to accom-
modate seniors.

><rh"Vh

Une des principales
activites de tous les
bureaux de district de
la societe en 1994-
1995 a ete de travailler
en collaboration avec
les organisations lo-
cales de logement ala
mise en oeuvre de la
nouvelle echelle de
loyers pour les
logements sociaux. A
ce sujet, les bureaux
de district ont tenu
des ateliers a
Tintention des
membres du person-
nel des organisations
locales de logement
de leur district pour
qu'il puisse etre en

mesure d'expliquer la nouvelle echelle
aux locataires.

Tous les districts ont aussi tenu
des ateliers sur le nouveau systeme
adopte par rapport aux couts d'entretien
des logements sociaux. En outre, chagque
districta tenu des reunions de consulta-
tion au sujet des programmes et des
services offerts par la societe.

En tout, 285 nouvelles habitations
et 129 unites de location ont ete mises
sur le marche en 1994-1995. De 1'aide a
ete offerte a un total de 98 clients pour
qu'ils effectuent des reparations en vertu
des programmes des reparations des
habitations de personnes agees,
d'amelioration a Thabitation et de
reparations d'urgence. Une aide a aussi
ete accordee a 19 clients en vertu des
programmes de pret-subvention, de pret
direct et de financement provisoire.

Le district de Baffin a mis sur le
marche 51 nouvelles habitations et
65 unites de location. Un des faits
marquants dans le district a ete la
realisation de six unites de location te-
nant compte des besoins particuliers des
personnes agees a Pangnirtung. Les
unites ont ete reamenagees a la demande
des gens de la communaute. Elies sont
maintenant munies de mains courantes,
d'armoires et d'interrupteurs situes plus
pres du sol ainsi que d'entrees de portes
plus larges.

Dans le district de Keewatin, 49
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A total of 49 new homes and 25
rental units were delivered in the
Keewatin District. With the assistance
of design staff in Yellowknife, the Dis-
trict's projects team completed a barrier-
free lease-to-purchase unit in Rankin In-
let.

Sarah Flynn, a Program Officer in
the Keewatin District, started attending
the Public Service Career Training Pro-
gram, sponsored by the Department of
Education, Culture and Employment, on
a part-time basis. One of the goals of the
program is to produce managers for the
upcoming Nunavut government.

In the Kitikmeot District, 37 new
homes and 21 rental units were deliv-
ered. The number of people interested
in homeownership programs in the Dis-
trictincreased as a result of the new Rent
Scale. More than 300 people attended the
six public consultation meetings hosted
by the District.

The North Slave District deliv-
ered 37 new homes and eight rental
units. A total of 13 houses were deliv-
ered in Yellowknife under the Lease to
Purchase Program—the first time
homeownership programs have been
available to residents of Yellowknife.

Atotal of 57 homes and six rental
units were delivered in the South Slave
District. The Districtis proud of its high
number of aboriginal employees—16 of
23 employees, including the manager,
are aboriginal.

The Western Arctic Districtdeliv-
ered 54 new homes and four rental units.
This District carried out supervisory
skills workshops for LHO managers and
foremen, and sent many of them to vari-
ous GNWT-sponsored courses. The Dis-
trictalso entered into its first Partnership
Agreement with the Fort McPherson
blousing Association.

nouvelles habitations et 25 unites de lo-
cation ont ete mises sur le marche. Avec
1'aide du personnel d'amenagement a
Yellowknife, 1'equipe de projets du dis-
tricta termine une unite de location avec
option d'achat libre d'obstacles a Rankin
Inlet,

Sarah Flynn, une agente de pro-
gramme dans le district de Keewatin, a
commence a participer, a temps partiel,
au programme de formation
professionnelle a 1'intention des
membres de la fonction publique
parraine par le Ministere de 1'Education,
de la Culture et de FEmploi. Un des
objectifs du programme est de former
des directeurs pour le gouvemementdu
Nunavut.

Dans le district de Kitikmeot, 37
nouvelles habitations et21 unites de lo-
cation ont ete mises sur le marche. Le
nombre de personnes qui ont demontre
de Finteret a 1'endroit des programmes
d'accession a la propriete dans le district
a augmente en raison de la nouvelle
echelle de loyers. Plus de 300 personnes
ont participe a six reunions publiques
de consultation tenues dans le district.

Le district de North Slave a mis
sur le marche 37 nouvelles habitations
et huit unites de location. En tout,
13 maisons ont ete construites a
Yellowknife en vertu du programme de
location avec option d'achat. C'etait la
premiere fois que des programmes
d'accession a la propriete etaient offerts
aux habitants de Yellowknife.

Un total de 57 nouvelles habita-
tions et de six unites de location ont ete
mises sur le marche dans le district de
South Slave. Le district est
particulierement fier du nombre eleve
de ses employes autochtones, soit 16 sur
un total de 23 employes, dont
le directeur.

Le districtde 1'ouest de

1'Arctique a mis sur le marche
54 nouvelles habitations et
quatre unites de location. Le
district a tenu des ateliers sur
les competences de supervi-
sion, a 1l'intention des
directeurs et des superviseurs
des organisations locales de
logement, en plus d'en
envoyer un bon nombre a des
cours parraines par le G.T.N.-
O. Ledistricta aussi conclu sa
premiere  entente  de
partenariat avec 1'association
de logement de Fort
McPherson.
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Our Community Partners
Organisations locales de logement
j=o.fvnv Ac-r“*bnryy

Local Housing
Organizations
Local Housing Organizations
(LHOs) are the Corporation's partners
in the communities and are called hous-
ing authorites or associahons or are com-
mittees of municipal or band councils.
Run by people at the community level,
LHOs are responsible for administering
the Corporation's social (rental) pro-
grams and maintaining the rental units.
In 1994/95 there were a total of 5,698
families living in social housing across
the NWT. Atotal of 2,075 units were up-
graded under the Modernization & Im-
provement, Weber Retrofit and Fire
Damage Repair/Replacement Pro-
grams.

Les organisations
locales de logement

Les organisations locales de
logement sont les partenaires de la
societe dans les communautes. 1l s'agit
d'autorites ou dissociations de
logement ou encore de comites des
conseils municipaux ou de bandes.
Dirigees par des personnes qui vivent
dans la communaute, les organisations
locales de logement sontresponsables de
1l'administration des programmes de
logements sociaux de la societe ainsi que
de 1'entretien des unites de location. En
1994-1995, il y avait en tout
5 698 families vivantdans des logements
sociaux dans 1'ensemble des T.N.-O. Un
total de 2 075 unites ont ete ameliorees
en vertu des programmes de moderni-
sation et amelioration, renovation des
maisons de location Weber et
reparation/remplacement en cas
d'incendie de logements a loyer.

16

j=ac™'tr A'Lxrn.wW
-DQ-tAcr AC)<rn_rll'tk  /Yjc-niM'j/
A™ Wizl»t ~c-V <IL5 CA9[»c
Aim=bdwvh <Drvb\crh rpv,bwvwt
briLMdXIV ~AC-V¢ A bP<re
briLL™rv Do _cA<r. obc-O™ND
A<rn.<\JSnk A d\V WD'Do-S “clc-V
AINNde  bLP9bWWb>c  <][>c.cncrTh
d0>a.Shde ANdfir"PV- KD’CKPChx'crh)
Ac-n_<]Mrerh <ILL <][>oa>crYVh <j,bPI>L9

bo-TI <ID"bD<IghCI>'ck A<l
1994/95-F 5,698-"NM><>¢
\>N JbnvTec <ill  o>rerp

Aidnc’hJCh3c

Photo: Sandra Turner, NWT Housing Corp.



LHO Spotlight: Lake Harbour
Pleins feux sur t'organisation de logement de Lake Harbour

-DQ.c""°ucr

ANcrn>hde DKLV :

Lake Harbour Housing Association board members.

Assessing tenants' rents and pre-
paring them for changes to the social
housing Rent Scale was a highlight for
1994/95 at the Lake Harbour Housing
Association.

The Rent Scale information cam-
paign went very smoothly, says the As-
sociation's Manager, Kolola Pitsiulak.

Pitsiulak is encouraged that the
waiting list for rental units in Lake Har-
bour is shorter than it was several years
ago. He attributes this to the fact that
some people moved out of the commu-
nity, and also to the expanded
homeownership programs.

Pitsiulak has been manager of the
Lake Harbour Housing Association
since 1993, although he first started
working there as a Tenant Relations Of-
ficer in 1987. "It's a challenge that | like,"
he says. "It keeps me busy and | like
working with people. I like to make sure
the tenants are happy."

Until 1992, the Association ran its
affairs from a small office in the commu-
nity. This changed three years ago when
a new building which includes an office
and warehouse was constructed. "This
made our job a lot easier," Pitsiulak re-
calls.

The Lake Harbour Housing As-
sociation administers 61 rental units.
Pitsiulak manages a staff of four which
includes Tenant Relations Officer Perry
Ikkidluak, Maintenance Foreman

L'evaluation des loyers des
locataires et la preparation dés modifi-

cations a apporter a Techelle de loyers
pour les logements sociaux a ete un des
faits marquants de 1994-95 pour
Tassociation de logement de Lake Har-
bour.

La campagne d'information au
sujet de 1'echelle de loyers atres bien ete
mentionne le directeur de Tassociation,
M. Kolola Pitsiulak.

M. Pitsiulak constate avec plaisir
que la liste d'attente pour des unites de
location a Lake Houbour est plus courte
gu'il y a quelques annees. |l attribue
cette situation au fait que certaines
personnes ont quitte la communaute,
mais aussi a Texpansion des pro-
grammes d'accession a la propriete.

M. Pitsiulak est directeur de
Tassociation de logement de Lake Har-
bour depuis 1993, mais il y a fait ses
debuts en 1987 a titre d'agent de rela-
tions avec les locataires. «C'est le genre
de defi que j'aime relever, mentionne-t-
il. J'ai toujours quelgue chose a faire et
j'aime travailler avec les gens. J'aime
m'assurer que les locataires sont
heureux.»

Jusqu'en 1992, Tassociation ne
disposait que d'un petit bureau dans la
communaute. llya troisans,un nouvel
immeuble a ete construit, avec bureau
et entrepot. «Notre travail est alors
devenu beaucoup plus facile», souligne
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Clifford Sauve, Oil Burner Mechanic
Paul Lawlor and Office Clerk Kitty
Arlooktoo.

The Association is run by a seven-
member board of directors, all of whom
are elected by the tenants. Goo
Arlooktoo is the chairperson. Other
board members include Vice-Chair
Jamesie Kootoo and Board Members
Josephie Padluqg, Jeannie Padluq,
Napatchie Pitsiulak, Elisapee Ikkidluak
and Pitsiulak Qimirpik.

The board meets twice a month
to make the major decisions. Once the
board has made a decision, itis the man-
ager's responsibility to carry it out and
oversee the day-to-day operations of the
Association.

M. Pitsiulak.

L'association de logement de
Lake Harbour administre 61 unites de
location. Quatre personnes relevent de
M. Pi tsiulak: Perry Ikkidluak, agent de
relations avec de relations avec les
locataires, Clifford Sauve, superviseur
de Tentretien, Paul Lawlor, reparateur
de bruleurs a Thuile et Kitty Arlooktoo,
commis de bureau.

L' association est dirigee par un
conseil d'administration de sept
membres, tous elus par les locataires.
Goo Arlooktoo en est le president. Les
autres membres sont; Jamesie Kootoo,
a la vice-presidence, Josephie Padlug,
Jeannie Padluqg, Napatchie Pitsiulak,
Elisapee Ikkidluak et Pitsiulak Qimirpik.

Les membres du conseil se
rencontrent deux fois par mois pour
prendre les decisions importantes. Par
la suite, il incombe au directeur de les
mettre en application et de supervisee
les activites quotidiennes de
I'association.
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LHO Spotlight' Fort Good Hope
Pleins feux sur t' organlsatl F I(kqﬁment de Fort Good Hope
AArn>ide D '

-dclc-"o-

The Radilih Koe Housing Asso-
ciation in Fort Good Hope has an open-
door policy to encourage tenants to
come in and talk about their problems
with social housing.

When Angela Grandjambe first
became the Association's Manager four
years ago, it was her personal goal to
improve communication between the
Association and tenants. "Today there is
trust on both sides," she says. "They
know they can talk to us if something
bothers them."

L'association de logement Radilih
Koe de Fort Good Hope incite les
locataires a parler ouvertement des
problemes qu'ils ont dans les logements
sociaux oil ils habitent.

Quand Angela Grandjambe est
devenue presidente de I'association il y
a quatre ans, son objectif personnel etait
d'ameliorer les communications entre
I'association et les locataires.
«Aujourd'hui, mentionne-t-elle, la
confiance regne de part et d'autre. Les
locataires savent qu'ils peuvent nous
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Good communications helped the
Association prepare the tenants for the
new social housing Rent Scale in early
1995. "At first people were afraid of the
changes," says Grandjambe. After home
visits and public meetings, tenants were
re-assured there was nothing to fear.

In addition to the new Rent Scale,
another highlight of 1994/95 was the
new maintenance system for social
housing. "Everythingis computerized,"
Grandjambe explains. "It gives better
tracking of money and time spent.™

Grandjambe enjoys working at
the Association and with her Program
Officer colleagues at the Housing Cor-
poration. "We're all working for the
same goal.. .what's best for the tenants."

In addition to Grandjambe, the
Association's employees include: Assist-
ant Manager Mabel Boniface, Mainte-
nance Foreman Albert Masuzumi, Serv-
iceman Alfred McNeely Jr. and Care-
taker Ernest Cotchilly.

The Radilih Koe Housing Asso-
ciation administers 34 rental units. Itis
run by a board of five directors, elected
by the tenants. Board members include
Chairperson Wilbert Cook, Vice-Chair
Patricia Manuel, Jeannie Shae, Bonnie
Kakfwi and Charles McNeely.

The board is ultimately responsi-
ble for all the affairs of the Association.
At its monthly meetings, it makes deci-
sions on matters such as the Associa-
tion's finances and the allocation of
rental units to tenants.

parler si quelgue chose les ennuie.»

De bonnes communications ont
aide Tassociation a preparer les
locataires a la nouvelle echelle de loyers
des logements sociaux au debutde 1995.
«Au debut, souligne Mme Grandjambe,
les gens avaient peur.» A la suite de
visites a domicile et de reunions
publiques, les locataires ont pu etre
rassures qu'il n'y avait rien a craindre.

Outre la nouvelle echelle de
loyers, un autre fait marquant en 1994-
1995 a ete le nouveau systeme adopte
par rapport aux couts d'entretien des
logements sociaux. «Tout est
informatise, expliqgue Mme Grandjambe.
Nous savons ainsi beaucoup mieux
quelles sommes et combien de temps
nous consacrons a Tentretien.»

Mme Grandjambe aime travaillera
Tassociation et avec ses collegues, agents
de programmes, de la societe
d'habitation. «Nous visons tous le meme
objectif, dit-elle, offrir ce qu'il y a de
mieux aux locataires.»

Les autres employes de
Tassociation sont : Mabel Boniface,
directrice adjointe, Albert Masuzumi,
superviseur de 1'entretien, Alfred
McNeely fils, reparateur et Ernest
Cotchilly, prepose a Tentretien.

L'association de logement Radilih
Koe gere 34 unites de location. Elle est
dirigee par un conseil de cing
administrateurs elus par les locataires.
Les membres du conseil sont. Wilbert
Cook, president, Patricia Manuel, vice-
presidente, Jeannie Shae, Bonnie Kakfwi
et Charles McNeely.

Le conseil d'administration est
responsable de toutes les affaires de
Tassociation. Dans le cadre des reunions
mensuelles de ses
membres, ceux-ci
prennent des de-
cisions sur des ques-
tions comme les fi-
nances de 1'asso-
ciation et Taffecta-
tion des unites de lo-
cation aux locataires.
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Programs
Programmes
A<rn.<I™NJ™bDc

The NWT Housing Corporation
delivers programs in three main catego-
ries: homeownership programs, financ-
ing programs and assisted rental pro-
grams.

All programs are designed to
help families getand maintain housing
that is adequate, suitable and afford-
able. Families are eligible for programs
depending on need. While need is usu-
ally determined by a family's financial
assets, the need for special accommo-
dation because of a physical disability
or social/emotional condition is also
taken into consideration.

Homeownership programs are
aimed at families which can afford the
operating expenses of a home. The pro-
grams help a family acquire anew home
or make repairs to their existing home.

The Corporation's financing pro-
grams provide financial assistance to
families which can afford to buy or con-
struct their own homes but cannot ob-
tain conventional financing.

Families in need which do not
qualify for homeownership programs
may be eligible for assisted rental pro-
grams. Managed by the Local Housing
Organizations (LHOs), these programs
offer rental accommodation at subsi-
dized rental rates that are geared to in-
come.

There are also a number of pro-
grams available to help LHOs repair
and improve rental units and to carry
out the business of managing the as-
sisted rental programs.

La Societe d'habitation des T.N.-
O. offre des programmes repartis dans
trois categories : accession a la propriete,
financement et aide a la location.

Tous ces programmes sont census
pour aider les families a obtenir et a as-
surer Tentretien d'une habitation
appropriee, convenable et abordable.
L'admissibilite des families est
determinee en fonction des besoins. La
situation financiere est habituellement le
critere de base, mais Tincapacite phy-
sique ainsi qu'une situation emotive ou
sociale particuliere entrent aussi en ligne
de compte.

Les programmes d'accession a la
propriete visent les families qui peuvent
acquitter les couts lies a la possession
d'une habitation. lls ont pour butd‘aider
les families a faire Tacquisition d'une
maison ou a faire des reparations a une
maison qu'ils possedent deja.

Les programmes de financement
de la societe offrent une aide financiere
aux families qui sont en mesure
d'acheter ou de construire leur propre
maison mais qui ne peuvent pas
emprunter les voies usuelles de
financement.

Les families qui ont certains
besoins mais qui ne repondent pas aux
exigences des programmes d'accession
a la propriete peuvent etre admissibles
aux programmes d'aide a la location.
Geres par les organisations locales de
logement, ces programmes permettent
d'offrir des logement a des taux de lo-
cation subventionnes et determines en
fonction des revenus.

[l existe aussi un certain nombre
d'autres programmes qui visent a aider
les organisations locales de logement a
reparer eta ameliorer les unites de loca-
tion ainsi qu'a gerer les programmes
d'aide a la location.
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MANAGEMENTS
RESPONSIBILITY FOR
FINANCIAL REPORTING

Minister Responsible for the
Northwest Territories
Housing Corporation

The accompanying financial statements
have been prepared by management, which
is responsible for the reliability, integrity and
objectivity ofthe information provided. They
have been prepared in accordance with gen-
erally accepted accounting principles. Where
necessary the statements include amounts
that are based on informed judgements and
estimates by management, giving appropri-
ate consideration to reasonable limits of
materiality.

In discharging its responsibility for the
integrity and fairness of the financial state-
ments and for the accounting systems from
which they are derived, management main-
tains the necessary system of internal con-
trols designed to provide assurance thattrans-
actions are authorized, assets are safeguarded
and proper records are maintained. These
controls include quality standards in hiring
and training employees, written policies and
procedures manuals, and accountability for
performance within appropriate and well-
defined areas of responsibility. The Corpo-
ration’s management recognizes its respon-
sibility for conducting the Corporation’s af-
fairs in accordance with the requirements of
applicable laws and sound business princi-
ples, and for maintaining standards of con-
ductthatare appropriate to a Territorial Crown
corporation.

The Auditor General of Canada annually
provides an independent, objective audit for
the purpose of expressing his opinion on the
financial statements in accordance with gen-
erally accepted auditing standards. The au-
ditor also considers whether the transactions
that come to his notice in the course of this
audit are, in all significant respects, in ac-
cordance with specified legislation.

Yellowknife, NWT
June 30, 1995
Yellowknife, TN-O
Le 30 juin 1995

wn<p
<~ 30. 1995

RESPONSABILITE DE LA
DIRECTION CONCERNANT
LTNFORMATION
FINANCIERS

Ministre responsable de la
Socidtd d’habitation des Territoires du
Nord-Ouest

Les etats financiers ci-joints ont ete
prepares par la direction qui est responsable
de Tintegrite et de Tobjectivite des
renseignements foumis. lls ont ete dresses
conformement aux principes comptables
generalement reconnus. Quand c’est
necessaire, les etats financiers comprennent
des montants qui sont fondes sur des
jugements et des estimations de la direction
qui determine ces montants de fagon
raisonnable, a tous egards importants.

En s’acquittant de ses responsabilites en
ce qui concerne Tintegrite et la fidelite des
etats financiers et des systemes de
comptabilite dont ils sont issus, la direction
tient un systeme de controle interne requis
pour s’assurer que les operations sont
autorisees, que les biens sontproteges et que
des registres comptables appropries soient
tenus. Ces controles comprennentdes normes
de qualite pour engager et forme les
employes, des politiques ecrites et des
manuels de procedure et une obligation de
s’acquitterde ses taches de fafon appropriee
dans certains domaines de responsabilite
precis. Ladirection de laSociete reconnaitla
responsabilite qui lui incombe de diriger les
activites de la Societe conformement aux
exigences des lois qui s’y appliquent et en
vertu de sains principes d’affaires et de
maintenir les normes de conduite qui
conviennenta une societe d’Etat territoriale.

Tous les ans, le verificateur general du
Canada fait une verification impartiale et
objective pour emettre son opinion sur les
etats financiers. De plus, il regarde si les
operations dont il prend connaissance au
cours de sa verification ont ete effectuees, a
tous egards importants, conformement aux
lois qui s’appliquent.

A.A. Menard
President
President,

<]. <. fo.™. 0-0S"

22

<>c.cn”~¢ bLPP~bACMA
Pa.>yc >«j-bbibC>«rVaj)c

rcrkc biryw”™~b™Nh

- Pa.>% <][>0a>Ni'M’cC OoV'Cho-M* AW

§><Dc%n’1}Nc <j«fv»0-rc <DAV[>ncnr<jvb>c
Cf

Lc-vny W5?CI><%)o-b IV[>9crh. O”o-nAN

AoVI<C P<hi>»CI*Ie Pa-bya-h LACWCAH

APLbwc>?ci>en<]' VL o-

bLP9Yc A™n-<i\jfYorc <j;bPbLcn<riDo-'-J
SAANYcer PaD>% !>CrV6a><rM’Vh diL

<ftPbLen<T'0: A<Tn <]\No-t O”ChcrdAcrVh
Le-hevn<],oc AoVib>e<ill bwr<iPvnccHo-

<U>C.CNPSIC,

Aobrmyv  AM=<ict  mrbbfDj
<<a>cn<tbcCot>"hDe h<rbb,ba>"
ACbT.CbVO'D' Pahd<rt ba-iPCDM.
CLbd<J_ <<CI>n<]VC" Oc  Ac.vb>t
A<rV4iin<cnMi'H<rb ~ A”bo-AbMICPP o-",
nnwn<rl <DbbVk Ac-n <ThPPhbAC
Lc-bchb™ -rvh.

«Il  bLn9bn ﬂvb:&c
a.a>a>en<ivni ALIAp<Iie
A<rChPhe <Je>ocnWeire "OoChvcobV'-rvi
LAcfI<IPni LerlV' dlL - Afe<libVide
Ao-P/AStVi o A<m.<IMP<]'b"bDc
LACMhChN'C S APbLM'of*  L<hChbAC
O’-CbPAD' Ma.en<IT <L ,

a.bA"‘;T)<IMT%“h ba.cr <I3AV[>ncfKb>jb
QIYbCCVL < Ba-hb CTerh g joA’VV
JbC>Phe.I>hCH<rd  Lc-hCb”™o- = a.bAPc
GI>PhAn-Jre L <bCYVh  thPKANA*
APLKD;0Pb?nVheCn. > AbbPSACALer, CLAV
A™N-CVPIAl0- cThfld*DTh Ac-r\-d’bn_"bba"h<rb,
Lebc[>r<ivb:)o>  L<ibci>r<]pSY v
,D[>>bA%beC b>h.

J.F. Nelson,
Vice President, Finance
and Administration
Vice-president, Finances et services
integres
D'-c-U
Po_b9c-n_cr’Jc <H>r ‘flo-~T



AUDITOR GENERAL OF CANADA VERIFICATEUR GENERAL DU CANADA

AUDITOR'’S REPORT

To the Minister Responsible for the
Northwest Territories Housing Corporation

I have audited the balance sheet of the Northwest Territories Housing Corporation as at March 31, 1995 and
the statements of operations, equity, and changes in financial position for the year then ended. These
statements are the responsibility of the Corporation’s management. My responsibility is to express an opinion
on these financial statements based on my audit.

I conducted my audit in accordance with generally accepted auditing standards. Those standards require that
I plan and perform an audit to obtain reasonable assurance whether the financial statements are free of material
misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures
in the financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and significant
estimates made by management, as well as evaluating the overall financial statement presentation.

In my opinion, these financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of the
Corporation as at March 31, 1995 and the results of its operations and the changes in its financial position for
the year then ended in accordance with generally accepted accounting principles. As required by the Financial
Administration Act, I report that, in my opinion, these principles have been applied on a basis consistent with
that of the preceding year.

I further report that, in my opinion, proper books of account have been kept by the Corporation, the financial
statements are in agreement therewith and the transactions of the Corporation that have come to my notice
during my audit of the financial statements have, in all significant respects, been in accordance with the
Financial Administration Act and regulations, the Northwest Territories Housing Corporation Act and the by-
laws of the Corporation.

@7”%

Raymond Dubois, FCA
Deputy Auditor General
for the Auditor General of Canada

Ottawa, Canada
June 30, 1995
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AUDITOR GENERAL OF CANADA VERIFICATEUR GENERAL DU CANADA

RAPPORT DU VERIFICATEUR

Au ministre responsable de la
Société d’habitation des Territoires du Nord-Ouest

J'ai vérifié le bilan de la Société d’habitation des Territoires du Nord-Ouest au 31 mars 1995 et les états des
résultats, de I’avoir et de 1’évolution de la situation financiere de I’exercice terminé a cetie date. La
responsabilité de ces états financiers incombe 2 la direction de la Société. Ma responsabilité consiste a
exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues. Ces
normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniere a fournir un degré raisonnable de
certitude quant 4 I’absence d’inexactitudes importantes dans les états financiers. La vérification comprend le
contrble par sondages des éléments probants a 1’appui des montants et des autres éléments d’information
fournis dans les états financiers. Elle comprend également I’ évaluation des principes comptables suivis et des
estimations importantes faites par la direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation d’ensemble des
états financiers.

A mon avis, ces états financiers présentent fidélement, 2 tous égards importants, la situation financiere de la
Société au 31 mars 1995 ainsi que les résultats de son exploitation et 1’ évolution de sa situation financiére pour
I’exercice terminé 4 cette date selon les principes comptables généralement reconnus. Conformément aux
exigences de la Loi sur la gestion des finances publiques, je déclare qu’a mon avis ces principes ont été
appliqués de la méme maniére qu’au cours de I’exercice précédent.

De plus, amon avis, la Société a tenu des livres de comptabilit€ appropriés, les états financiers sont conformes
a ces demniers et les opérations de la Société dont j’ai eu connaissance au cours de ma vérification des états
financiers ont ét¢ effectuées, a tous égards importants, conformément a la Loi sur Ia gestion des finances
publiques et ses réglements, 3 la Loi sur la Société d’habitation des Territoires du Nord-Ouest et aux
réglements administratifs de la Société.

Pour le vérificateur général du Canada

@f’é)’ég

Raymond Dubois, FCA
sous-vérificateur général

Ottawa, Canada
le 30 juin 1995
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ASSETS

Current

Cash
Accounts receivable
Canada Mortgage and Housing
Corporation
Government of the
Northwest Territories
Other

Balance Sheet as at March 31, 1995

Due from the Government of the Northwest

Territories (Note 4)

Investment in housing projects
Land and buildings (Note 5)
Mortgages receivable (Note 6)

Property and equipment (Note 7)

ACTIF

A court terme

Encaisse
Debiteurs
Societe canadienne d’hypotheques
et de logement
Gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest
Autres
A recevoir du gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest (note 4)

Placement dans des projets d’habitation
Terrains et batiments (note 5)
Creances hypothecaires (note 6)

Biens-fonds et materiel (note 7)

LIABILITIES
1995 1994
(restated- Note 3)
(thousands of dollars)
Current
$10,854 $22,921 Accounts payable
Accrued interest
Due to the Government of the Northwest
8,487 9,135 Territories (Note 4)
Unapplied capital contributions (Note 8)
14,899 5,081 Contracts’ holdbacks
4,147 3,256 Current portion of long-term debt
Current portion of leave and termination benefits
- 383
38,387 40,776
Long-term debt (Note 9)
182,165 158,671  Leave and termination benefits
11,531 3,370
Commitments (Note 12)
193,696 162,041
EQUITY
8,485 9,110
Government of the Northwest Territories
$240,568 $211,927
Bilan au 31 mars 1995
PASSIF
1995 1994

(apr6s redressement
note 3)
(en milliers de dollars)

10 854%

8 487

14 899
4 147

38 387

182 165
11 531
193 696

8 485
240 568%

22 921%

9 135

5081
3 256

383
40776
158 671
3 370

162 041

9 110
211 927%
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A court terme

Crediteurs

Interets courus

A payer au gouvernement des Territoires
du Nord-Ouest (note 4)

Apport de capital non depense (note 8)

Retenues de garantie en vertu de contrats

Tranche de la dette a long terme echeant
amoins d’un an

Tranche des conges payes et des indemnites

de cessation d’emploi echeant
a moins d’un an

Dette a long terme (note 9)
Conges et indemnites de cessation d’emploi

Engagements (note 12)
AVOIR

Gouvernement des Territoires
du Nord-Ouest

1995

1994

(restated- Note 3)

(thousands of dollars)

$9,954
1,638

101
19,208
1,180
1,135
727
33,943
93,312
1,178

128,433

112,135

$240,568

1995

$6,906
1,658

24,915
344
1,063
585
35,471
94,739
963

131,173

80,754

$211,927

1994

(apr&s redressement
note 3)

(en milliers de dollars)

9 954%
1638

101
19 208
1180

1135
727
33 943
93 312

1178
128 433

112 135
240 568%

6 906%
1658

24 915
344
1063
585
35471
94 739

963
131 173

80 754
211927%
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$10,854

8,487
14,899
4,147

38,387

182,165
11,531
193.696

8,485
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9,135
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3,370
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101 -
19,208 24,915
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727 585

33,943 35471

93,312 94,739
1.178 963
128,433 131,173

112,135 80,754
$240,568 $211.927



Statement of Operations For the year ended March 31, 1995

Expenses

Contributions to local housing organizations
Administration (Schedule)
Repairs, maintenance, grants and other costs
funded by capital contributions
Amortization
Interest on long-term debt
Workshops and studies

Revenues and recoveries

Contribution from the Government
of the Northwest Territories (Note 4)
Recoveries from Canada Mortgage and
Housing Corporation (Note 10)
Interest and other revenue
Gain on disposal of land and buildings
Recovery of prior year grants

Excess of expenses over revenues and
recoveries (Note 11)

1995

1994

(thousands of dollars)

$81,312
20,987

13,447
8,534
6,629

291

131,200

66,531
51,568
3,928
350
188

122,565

$8,635

$ 74,967
20,401

12,928
7,793
11,336
249

127,674

66,160
50,700
2,926
119
128

120,033

$7,641

Etat des resultats pour l'exercice termine LE 31 MARS 1995

Depenses

Contributions a des organismes d’habitat]on locaux
Administration (tableau)
Reparations, entretien, subventions et autres
depenses financees par des apports de capital
Amortissement
Interet sur la dette a long terme
Ateliers et etudes

Revenus et recouvrements

Contributions du gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest (note 4)
Recouvrements aupres de la Societe canadienne
d’hypotheques et de logement (note 10)
Interets et autres revenus
Gain a 1’alienation de terrains et de batiments
Recouvrement de subventions de I’exercice precedent

Excedent des depenses sur les revenus
et les recouvrements (note 11)
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1995

1994

(en milliers de dollars

81 312%
20987

13 447
8 534
6 629

291

131 200

66 531
51 568
3928
350
188

122 565

8 635%

74 967%
20 401

12 928
7793
11 336

249

127 674

66160
50 700
2926
119
128

120033

7 641%
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Statement of Equity For the year ended March 31, 1995

Balance, beginning, as previously reported
Prior period adjustment (Note 3)
Balance, as restated

Excess of expenses over revenues and recoveries

Contributions from the Government of
the Northwest Territories

Capital contributions used for
capital expenditures (Note 8)

Other capital contributions

Operating contributions provided for
loan principal repayments (Note 4)

Balance at end of the year

1995 1994
(CC-b-Cod-0AD
$ 81,312 $ 74,967
20,987 20,401
13,447 12,928
8,534 7,793
6,629 11,336
291 249
131,200 127,674
66,531 66,160
51,568 50,700
3,928 2,926
350 119
188 128
122,565 120,033
$8,635 $7,641
1995 1994

(restated- Note 3)

(thousands of dollars)

$ 80,754

80,754
(8,635)

72,119

39,437

100

479

40,016

$112,135

29

$ 65,963
(3,049)
62,914
(7,641)

55,273

25,302

179

25,481

$ 80,754



ETAT DE L'AVOIR POUR L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 1995

Solde, au début de I'exercice, ainsi que reporté
précédemment
Redressement sur exercices antérieurs (note 3)

Solde, apres redressement

Excédent des dépenses sur les revenus et les recouvrements

Contributions du gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest

Apports de capital utilisés pour
fin de dépenses en capital (note 8)

Autres apports de capital

Apports 4 |’exploitation pour le
remboursement du capital de la dette (note 4)

Solde a la fin de I’exercice

1995 1994
(aprés redressement
note 3)
(en milliers de dollars)

80754 $ 65963 $
- (3 049)
80 754 62914
(8 635) (7 641)
72119 55273
39 437 25302
100 ;
479 179
40016 25 481
112 135% 80 754$

PaDbC AGNPYPC Dab®CDa M DPDC oo LY 31, 1995-

DoSornl DI DPDI APIPCD Db (D D*IMDC
DPDYWD®IM G#PrqeChL® (NN 3)

DoSon? D¢, Dotb®CDNDC

AredINryD PabydnNeilre DN*De s

Ab<CD©
0a N4 LLLE M "

4PI¥NS RPN AbICDYC D*CDRC
APIMNot PDCDRLC (NND* 8)

472 9PONNC AbdNPe

NTING AN DA DNCDRE
PEDILHPCDYLE Pe™IARDRE (NN 4}

Dote™ ¢ DPDC o e

30

1995 1994
(Pebed™ b ™D NN%™ 3)
(DA CeeD)
$80.754 $65,963
- _(3.049)
80,754 62,914
(8,635) _(1,641)
72,119 55,273
39,437 25,302
100 -
479 __179
40,016 25481
$112,135 $80,754




Statement of Changes in Financial Position for the year ended March 31, 1995

1995 1994
(thousands of dollars)

Cash provided by (used for):

Operating activities

Excess of expenses over revenues and recoveries $ (8,635) $ (7,641)
Items not involving cash
Amortization 8,534 7,793
Increase in mortgage allowance write off 665 656
Increase in leave and termination benefits 357 181
Gain on disposal of land and buildings (350) (119)
Changes in non-cash operating working capital (111,420) (1,200)
(10,849) (330)
Financing activities
Contributions from the Government of the
Northwest Territories credited to equity 40,016 25,481
Contributions from the Government of the
Northwest Territories for Direct Lending - 1,000
Repayment of long-term debt (1,355) (368)
38,661 26,113
Investing activities
Additions to investment in housing projects
Land and buildings (43,347) (40,674)
Mortgages receivable (10,246) (3,674)
Additions to property and equipment (83) (267)
Proceeds from disposal of land and buildings 8,421 1,714
Recovery of capital costs from Canada Mortgage
and Housing Corporation (Note 10) 3,956 15,167
Reduction of mortgages receivable 1,420 1, 389
(39,879) (26,345)
Decrease in cash (12,067) (562)
Cash at beginning of the year 22,921 23,483
$10,854 $22,921

Cash at end of the year
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Etat de I'evolution de la situation financiere pour I'exercice termine LE 31 MARS 1995

1995 1994
Ponds provenant des (utilises pour les) : (en milliers de dollars)
Activites d’exploitation
Excedent des depenses sur les revenus
et les recouvrements (8 635)% (7 641)$
Elements sans incidence sur 1’encaisse
Amortissement 8 534 7793
Augmentation au litre de la radiation
de la provision pour hypotheques 665 656
Augmentation de la provision au litre des
conges et des indemnites de cessation d’emploi 357 181
Gain a 1’alienation de terrains et de batiments (350) (119)
Variations des elements hors caisse du
fonds de roulement (11 420) (1 200)
(10 849) (330)

Activites de financement

Contributions du gouvemement des Territoires
du Nord-Ouest portees au credit de 1’avoir 40 016 25 481
Contributions du gouvernement des Territoires

du Nord-Ouest pour pret direct - 1 000
Remboursement de la dette a long terme (1 355) (368)
38 661 26 113
Activites de placement
Acquisitions de placements dans des projets
d’habitation
Terrains et batiments (43 347) (40 674)
Creances hypothecaires (10 246) (3674)
Acquisitions de biens-fonds et materiel (83) (267)
Produit tire de I’alienation de terrains et de batiments 8421 1714
Recouvrement de couts en capital aupres de la Societe
canadienne d’hypotheques et de logement (note 10) 3 956 15 167
Diminution des creances hypothecaires 1420 1389
(39 879) (26 345)
Diminution de Tencaisse (12 067) (562)
Encaisse au debut de I'exercice 22 921 23 483
Encaisse a la fin de I'exercice 10 854% 22 921%
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1995 1994
<]DAVONCWe MD kCChSc): (CDVCc-iOA")
<=tcnNNnc Ac-n.<<b?"Pc
<Jr<ikd'dnr9[>*c Pat>yyn”Lrc on”Do-'-j $(8,635) $(7,641)
pai>y,bn.<v,bPcDc Aync
<pJ[P<v<3<ic 8,534 7,793
A<PIPG>tle OPADAW 665 656
A<LP<ipa>"t oll Abdn”.¢ 357 181
ShdG>"<rc Po.t>y,bC'hjTic A'-0YOo-'0 (350) (119)
OPPI'YAD' Pa.l>ybn<libYcD<r OOe'Dflo- <IP3*ncr (11,420) (1,200)
(10,849) (330)
Pa.>b-Vbnc>"cAtr JINi" ¢
Ab"CD>dc WFW b~ LhIMPV! 40,016 25,481
Ab”o”nco™ Ab™n<re
L<eibdwc - 1,000
~cnoT (1,355) (368)
<ipe-[>a>n<]’b'kDc <ider opoD'bn.y T)N
38,661 26,113
— &= - FrAc-rvW
AoP<PC>-<;c Po.OVbPCH.0o' Aa-OYo-"PV!
(43,347) (40,674)
AN PIhDAMNPYCC Pat>ye-<]YC (10,246) (3,674)
AN<iI?[>a>pe AN wpoNo (83) (267)
KDMCW' <]P3*n<rc ho.ee>' 7o.'fXI 8,421 1,714
A-Jc-n>TibhdY've (hn,b,h i0) 3,956 15,167
Ay"CON OPMDANflo-' A tUo-c 1,420 1,389
(39,879) (26,345)
rvr™iQc ivoyLL nj' (12,067) (562)
Pa.oyc o™vyc opor ANwy-Ur 22,921 23,483
PoD>c 0NVn-yY' wiy' $10,854 $22,921
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Notes to Financial Statements March 31,1995
Notes afferentes aux etats financiers du 31 mars 1995

1. Authority, objective and
operations

The Northwest Territories Housing Corpora-
tion, established in 1974 pursuant tothe Northwest
Territories Housing Corporation Act, is a Territo-
rial Crown corporation named in Schedule B to the
Financial Administration Act. Its principal objec-
tive is to develop, maintain and manage public
housing programs in the Northwest Territories.

The Corporation participates in various public
housing and homeownership programs which are
cost-shared with Canada Mortgage and Housing
Corporation in accordance with the National Hous-
ing Act (NHA). Canada Mortgage and Housing
Corporation provides funds under cost-sharing
agreements for a specified proportion of expendi-
tures, subjectto amaximum amount, on individual
projects within each program.

The Corporationis dependentupon the Govern-
ment of the Northwest Territories, either directly
or indirectly through guarantees, for the funds
required to finance the net cost of its operations.

2. Significant accounting
policies

Investment in housing projects -

land and buildings

Land and buildings constructed by the Corpora-
tion are stated at cost, less recoveries from Canada
Mortgage and Housing Corporation. Northern
rental housing, which has been transferred from
the Government of the Northwest Territories, is
stated at the transferred amount. Construction in
progress includes amounts which may be trans-
ferred to mortgages. Amortization is provided
using the following methods and annual rates:

Public housing and senior
citizen’s housing Declining balance 5%
Northern rental housing Straight-hne 5%

Investment in housing projects -

mortgages receivable

Mortgages receivable are stated at amounts
advanced less discounts, repayments and the al-
lowance for non-performing mortgages.

(a) Allowance for non-performing mortgages

Non-performing mortgages are those mortgages
placed on a cash basis because there is reasonable
doubt regarding the collectibility of principal or
interest. A mortgage is considered non-perform-
ing whenever a payment is six months past due.
The allowance for non-performing mortgages rep-
resents management's best estimate of probable
losses on mortgages at the end of the year. The
allowance has aspecific component and a general
component.

The Corporation establishes an allowance for
specific non-performing mortgages calculated as

Po.™~c

1. Pouvoirs, objectif et activites

La Societe d'habitation des Territoires du
Nord-Ouest, constituee en 1974 en vertu de la Loi
surla Societed’habitation des Territoires du Nord-
Ouest, estune societe d' fitat territoriale designee a
1’annexe B de la Loi sur la gestion des finances
publiques. Son objectifprincipal est d' elaborer, de
maintenir et d’administrer des programmes de
logements sociaux dans les Territoires du Nord-
Ouest.

La Societe participe a divers programmes de
logements sociaux et d’accession a la propriete
dont les couts sont partages avec la Societe
canadienned’hypotheques etde logement (SCHL)
en vertu de la Loi nationale sur T habitation (LNH).
La SCHL accorde des fonds en vertu d’accords
relatifs aux frais partages pour une partie precise
des depenses, assujettie a un montant maximum
pour des projets particuliers dans chaque pro-
gramme.

La Societe depend, par la voie de garanties, soil
directement, soil indirectement, du gouvemement
des Territoires du Nord-Ouest pour les fonds dont
elle a besoin pour financer le cout net de ses
activites.

2. Principales conventions
comptables

Placement dans des projets
d’habitation - terrains et bdtiments

Lesterrains amenages etles batiments construits
par laSociete sontcomptabilises au cout, moins les
recouvrements aupres de la SCHL. Les logements
locatifs duNord, qui ontete vires du gouvemement
des Territoires du Nord-Ouest, sont comptabihses
au montantvire. Laconstructionen cours comprend
des montants qui peuvent etre vires aux
hypotheques. L’amortissement est calcule au
moyen des methodes et des taux annuels
suivants:
Logements sociaux et logements pour aines

Methode de Tamortissement degressif 5%
Logements locatifs du Nord
Methode de Tamortissement lineaire 5%

Placement dans des projets

d’habitation - creances hypothecates

Les creances hypothecates sontcomptabihsees
aux montants verses par anticipation moins les
escomptes, les remboursements et la provision
pour prets hypothecates non productifs.

(a) Provision pour prets hypothecates non
productifs

Les prets hypothecaires non productifs sont
ceux inscrits selon la comptabilite de caisse, parce
qu’on ades doutes en ce qui conceme la possibihte
de recouvrer le capital ou les interets. Un pret
hypothecaire est non productif quand les
versements ont un retard de six mois et plus. La
provision pour prets hypothecaires non productifs
represente la meilleure estimation de la direction
des pertes possibles sur prets hypothecates ala fin
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the difference between the carrying value of the
mortgage and the depreciated value of the prop-
erty. The depreciated value of the property is
determined using the declining balance method at
an annual rate of 5%.

The general component is that provision which
is established at five percent (5%) of mortgages
receivable, net of the specific provision. This is
established to provide for any not yet identified
non-performing mortgages.

(b) Interest revenue recognition

When a mortgage is classified as non-perform-
ing, any previously accrued but unpaid interest is
provided as a charge to income in the current year.
Thereafter, interestincome isrecognized ona cash
basis, but only after prior write-offs and specific
provisions for non-performing mortgages have
been recovered, and provided there is no further
doubt as to collectibility of the principal.

Property and equipment
Property and equipment are stated at cost.
Amortizationis provided using the following meth-
ods and annual rates:
Office furniture and

equipment Declining balance 20%
Warehouses, office buildings
and staff housing Straight-line 5%

Leasehold improvements are amortized on a
straight-line basis over the terms of the leases.

Contributions from the Govern-

ment of the Northwest Territories

Contributions from the Government of the
Northwest Territories for operations and mainte-
nance are credited to operations, except for those
amounts provided for loan principal repayments
which are credited to equity. Capital contributions
are credited to equity if used for capital expendi-
tures, or to operations if used for repairs, mainte-
nance, grants and other costs.

Contributions received from the Government
of the Northwest Territories for lending or financ-
ing purposes are accounted for as long-term debt
since they are repayable to the Government of the
Northwest Territories on expiration of these pro-
grams.

Contributions to local housing
organizations

Houses owned by the Corporation are operated
by local housing associations and authorities. The
Corporation provides contributions for the annual
operating requirements of these local housing or-
ganizations. These contributions are recorded on
an accrual basis by the Corporation.

Recoveries from Canada Mortgage
and Housing Corporation

The Corporation recovers from Canada Mort-
gage and Housing Corporation its share of the
contributions to local housing organizations for
the operating costs of public housing units built
under the various NHA programs. Therecoveryis
shown net of an allowance for administration
expenses.

Pension contributions

The Corporation and its employees, who are
deemed to be employees of the Government of the
Northwest Territories, make contributions to the
Public Service Superannuation Plan administered
by the Government of Canada. Contributions to
the Plan are required from both the employees and
the Corporation. These contributions represent

de I'exercice. La provision comporte un volet
spécifique et un volet général.

La Société établit une provision spécifique
pourlespréts hypothécaires non productifs calculée
comme étantla différence entre la valeur comptable
de I'hypothéque et la valeur non amortie de la
propriété, laquelle est déterminée en utilisant la
méthode de I’amortissement dégressif, a un taux
annuel de 5 %.

La provision générale est la provision établie &
cing pour cent (5 %) des créances hypothécaires,
nette de la provision spécifique. Cette mesure est
congue afin de pourvoir les préts hypothécaires
non productifs pas encore identifiés.

(b) Comptabilisation des intéréts créditeurs

Quand un prét hypothécaire est classé non
productif, tout intérét cumulé auparavant, mais
impayé, estimputé aurevenu del’exercice courant.
Par la suite, les intéréts créditeurs sont
comptabilisés selon la méthode de comptabilité de
caisse, mais seulement aprés que les radiations
antérieures et les provisions spécifiques pour préts
hypothécaires non productifs aient été recouvrées,
etpourvuqu’iln’y aitaucun doute surla possibilité
de recouvrer le capital.

Biens-fonds et matériel
Lesbiens-fonds etle matériel sont comptabilités
au coiit. L’amortissement est calculé au moyen
des méthodes et des taux annuels suivants :

Mobilier et matériel de bureau

Meéthode de I’amortissement dégressif 20 %

Entrepéts, immeubles 4 bureaux et logements
destinés au personnel

Méthode de I’amorissement linéaire 5 %

Les améliorations locatives sont amorties
selon la méthode linéaire sur la durée des baux.

Contributions du gouvernement

des Territoires du Nord-Ouest

Les contributions versées par le gouvernement
des Territoires du Nord-Ouest pour I’exploitation
et pour lentretien sont portées au crédit des
résultats, sauf pour les montants versés pour le
remboursement du capital de la dette qui est porté
au crédit de I’avoir. Les apports de capital sont
portés au crédit de I’ avoir lorsqu’ils sont affectés
ades dépenses en capital et, au crédit des résultats,
s’ils servent a des réparations, a I’entretien, a des
subventions ou a d’autres dépenses.

Les contributions regues du gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest A des fins de préts ou de
financement sont comptabilisées comme une dette
a long terme, car elles sont remboursées au
gouvernement des Territoires du Nord-ouest i
I’expiration de ces programmes.

Contributions a des organismes
d’habitation locaux

Les habitations dont la Société est propriétaire
sont exploitées par des associations et des offices
d’habitation locaux. La Société verse des contri-
butions pour les besoins opérationnels annuels de
ces organismes d’habitation locaux. La Société
comptabilise ces contributions selon la méthode
de la comptabilité d’exercice.

Recouvrement de la Société
canadienne d’hypothéques
et de logement
La Société recouvre de la Société canadienne
d’hypothéques et de logement la part de contribu-
tions de cette derniere aux organismes d’habitation
locaux pour les cofits d’exploitation des logements

35

ALeAn Y Moo a'Llenr oo DPDS oo
PabbS  AlAdYSet  PULEDADC,
APPIATNCDINE AebdS GUPOCDLYS QL
AP 5¢ QPPN S Ay DHCDALSN®
4%PrCDALOS.

dA>nlsdS  ACASCHENNDBECHDC
PP o6 a0 APDRe® PDCDE
ARCDONY AP 5Aab MCC AMQHdla s> CMC
AP DGt LMC QL P4 AL S P
AcDNCDCEDE, 4P €= d_C A DACDHECHD<
QPAPE Leb o Ad4¢ e cda® I LbCDBECHDe
B DAVJNC,

GUPPCDILBECH>®
DoSoeb*NCD o B INTH PeD*CDC
AP oet,  CoYRCDIL Yot €4
AP ®IATINAC d®PrCDBECHHC
asaARCDALEOC Je P AN 0y
DN P*IPCDIIeSy™IC,

b) PIDAC QL PaDyidNei
AcCa D>

AP ®IAPICDINC Av5544L¢
@50 A®CDILNT M PP DL e M e,
P +IHCDIRNE QP *CDIL MO PIMDAC
EADBECEDC Pabbedol DPDYST AI%IT.
(L% ded®<E PIMDAC o050 ARCDBECHC
PabytLatiDC Ac®drb NCD™ SNk, Prdo dy
a* DAL NS0 QUL LebCADRE Lt TN
APc®ICDIsS  AP®I* (DL s 0 dof
DSCDBEC®DS, AL BDALN*N e
WAL Sed M e et dPe®IAT NS
P*ISCDIIBHIIE,

APDVoC 'L SaPllo€

AGNPYDLE QL Na PN DBRALDC dPvre
NNS®*ALNY. P54/ QAR AL%a LeCDon®
Datb®* DALY DI Acn DR 4L ¢°9JCL™
DoSanyDNCDORC:

NNSSAM AdNo s 4l

NaPNoC

AP5¢<C N Dose™c 20 DA\

755455, NMNSSA e A'5RYLC

4L A%ba AY™NC

APe®IA NN

A SRV LS A9QMOC B DA
42%34*=CpR* Nab Do s
PS5 PA®CDHCDC 19/ AMDe®

D*I4* DD Doe™l Ade™ Lebod.

AbNCOVC o0 NI LELYY o€
 AbNDNC 50 NS LELYM o C D RN o
d*PDLAaPMM ¢ ADN"ICDYLE Ak
DHECHDE, ADMPOIIYLN DoSon i
PDDLIL®IC  AINMYDLLE  Co D,
APINNLE  PDCDYE AP Ach
DPLBECHDE PINLE ADRCDYIMNC, DEs% 5
4ePPa*CDHICHC,  PDLAaPCDHC,
ALICDACDNC QL 4PN Acn IS
APDNLS,

DBYCPYE o0 NI LELH Y o D*Io" I¢
QPPN PE3%5C Pa DY B HNNTNCDYE Ao
QPO 0 50 APCHALBCHDE 0a NS,
LELO M= oS  Pe®D®CDPABLC €44
Acad™RE APN® <,

ANCDYC vac?o

A'>cnrtd® o D7ABNNY o<

A5G aMoa?DYC  A'seartdtot
W DHCHDC sac™oe A'senro® ML
MPNo“s.  A'sceapS¥qhde Ab<N*N\o®
PADNNDBCED D MPINRe® ¢RI
Cdo™ BI"PBAPM oS A'senostS (44
ABICDYC  ANS®CDBHEC®DC BN o™
LetCDONY A senarNdbd ot

IPDPCDYC ba (D€ .
A ScaprNEIY o€
A Sear g ba (DS AYsenp SR ot



the total liability of the Corporation and are recog-
nized in the accounts on a current basis. The
Corporation is not required under present legisla-
tion to make contributions with respect to actuarial
deficiencies of the Public Service Superannua-
tion Account.

Leave and termination benefits
The Corporation accrues in its accounts the
estimated habilities for severance pay, annual leave
and overtime compensatory leave, which are pay-
able to its employees under its collective agree-
ments.

3. Correction of a prior period

During the current year, an inconsistent ac-
counting treatment of construction in progress
was noted in which Investmentin housing projects
had been capitalized rather than expensed since
1992. Consequently, the 1994 Investment in
housing projects and Equity beginning balances
were restated to reflect a $3,049,000 decrease.
The financial statements of the 1994 year have
been restated accordingly.

sociaux construits dans le cadre de differents pro-
grammes d’habitation de laLNH. Lerecouvrement
estexprimeau netd'une provision pour lesdepenses
d’administration.

Cotisations au regime de retraite

LaSociete etses employes, qui sontreputes etre
des employes du gouvernement des Territoires du
Nord-Ouest, versent des cotisations au regime de
retraite de la Fonction publique, administre par le
gouvernement du Canada. Tant les employes que
la Societe sont tenus de cotiser au regime. Ces
cotisations representent Tobligation totale de la
Societe et sont inscrites dans les comptes au fur et
a mesure qu’elles sont versees. D'apres les lois
actuelles, la Societe n’est pas tenue de verser des
cotisations pour les insuffisances actuarielles du
compte de pension de retraite de la Fonction
publique.

Conges payes et indemnites de

cessation d’emploi
LaSociete enregistre dans ses comptes les dettes
estimatives pour payer les indemnites de depart,
les conges annuels et remunerer les heures
supplementaires payables a ses employes en vertu
des conventions collectives.

3. Correction d’une periods
anterieure

Au cours du present exercice, on a constate un
manque de continuite du traitement comptable
concernant la construction en cours : les place-
ments dans des projets d’habitation ont ete
capitalises au lieu d’etre imputes a Texercice, et
ce, depuis 1992. Par consequent, les soldes
d’ouverture de 1994 du placement dans des projets
d’habitation et de 1’avoir ont ete redresses pour
refleter une diminution de $3,049,000. Les etats
financiers de T exercice de 1994 ont ete redresses
en consequence.
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4. Due (from) to the Government
of the Northwest Territories

Balance at beginning of the year

Amounts applied to current year

Operating contributions

Operating contributions provided for
loan principal repayments

Operating contributions provided for

direct lending loans

Capital contributions used for repairs,
maintenance, grants and other cost

Cost of operations net
of unfunded items

Balance at end of year

5. Investment in housing projects -

land and buildings

4. A payer au (a recevoir du)
gouvernement des Territoires du

4. <P«r>ncSc KIPc-~"CHV
a,0.cn<i< u~Lb<<rrwvc

Nord-Ouest

1995 1994
(thousands of dollars)
(en milliers de dollars)

ce>viCecre:)Ac)
Solde au debut de I’exercice AMPFIHIM"-  I>P[> AMV'-lo- $(383) $2,546
Montants imputes a I’exercice en cours [>PD>\HJ (558)
(383) 1,988
Apports a I'exploitation 4nc.cny*"CWece Ab~Mlc 57,049 54,989
Apports a I’exploitation pour <D,<Mt:n>™nD>-pc AkMle <IDA°’a.MICWc
le remboursement du capital de ladette <ID,b3'0,bCt>'Pc<]P<-'bDANNI9"-P'1r3C
op’[>a>T)i0c ODBCS' (479) (179)
Apports a I’exploitation
pour des prets directs <IPc-bDA™NNYaa3; - (1,000)
Apports de capital affectes a des Ab”"nc ~pp
reparations, a I’entretien, a des sub- <JbPonb, ~*pi>Lncnjnk. Ab"p
ventions et a d’autres depenses AFi'n™Mnh <ill <3PYaac 10,445 9,979
67,015 63,789
Codt de ’exploitation, deduction faite <JPD>CD>¢e - <IMc.cny*PWj>c
des elements non provisionnes PQ.D>9bAD>a"bPc!)y">c 66,531 66,160
484 (2,371)
Solde a la fin de I’exercice fr-oVVf OPI* .Dal<lo- $101 $(383)
5. Placements dans des projets 5.

d’habitation - terrains et batiments

-j>g.0-c Al"J,™Mrt

1995 1994
(Restated-Note 3)
(apres redressement - note 3)

(I><rix-4\Jbb\V/,Oc

bnvdAc nmH>h 3
<IPcV<V<Kct
Accumulated t™v-r fr-ovV-P'
<Jp"brc Amortization Net Net
Cost Amortissement Montant  Montant
Cout cumule net
(thousands of dollars) (en milhers dedollars)(CD>ScCc_a-cDAC)
Land Terrains $215 - $215 $238
Pubhc housing Logement pubhc PDDAVAC A'-MdrrMV 216,223 86,687 129,536 133,959
Northern rental housing Logement locatif du Nord wwNc'or
<]D’hD<'bC[>bbcCbDD';b"a>c 2,940 2,939 1 20
Senior citizens' housing Logement pour les aines AVD,bAc Abc<I'hPalsc 5,191 1,480 3,711 3,849
Lease/Purchase housing Logement location
Abch<la.c 15,998 800 15,198 -
Construction in progress Construction en cours Sa.9t><?V<Islide 33,504 - 33,504 20,605
$274,071  $91,906 $182,165 $158,671
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6. Investment in housing projects
- mortgages receivable

First mortgages, rural and remote
housing,bearing interest at rates
varying between 0% and 14.25%

Frets en premiere hypotheque, pour
I’habitation dans les regions rurales et
eloignees, portant interet ades taux

Placements dans des projets

d’habitation - creances
hypothecaires

rcc-<h<c4Pc-%3 Ay \[>CD>"*c4 1) bl)<['bCD>"c,
fIPC*bC>gbDPaQ.'PcDo-h
sPDat'PWlc-c “M”POo-h O >Sarc

6. Pa.»V'S&CMNic

1995 1994
(thousands of dollars)
(en milliers de dollars)

per annum, repayable over a variant entre 0 % et 14.25 % par annee, unMvansjcrLrpPrCbDn (CD>\*C<<rc3Ac¢)
maximum period of 25 years remboursables sur une periode maximale ~ C>PC 25 7o-J"Pfl'ljPlL
de 25 ans $1,244 $1,108
Other mortgages, bearing interestatrates  Autres prets hypothecaires, portant interet
varying between 6% and 14.25% per a des taux variant entre 6 % et 14.25 % OdVYV 6 >$a <IL 14.25 >$a
annum, repayable over a maximum par annee, remboursables sur une <IHIICLS[>PA>CI>AV'KkD'h Df[>c 25
period of 25 years periode maximale de 25 ans 10,129 2,060
Interimfinancing, directlending and land  Frets au litre de prefinancement, de prets Pat>ydnrir[>na>c.>AtokDc, Oo™zXrAt"
acquisition loans bearing interestatrates  directs et d’acquisition de terrains, <M-.00.ac A\jncw”c <D b:><rkct>"c
varying between 7.75% and 13.25% per  portant interet a des taux variant entre YZrM'tXIN pa>\Vk-PVh 7.75 >$a
annum, repayable over a maximum 7.75 % et 13.25 % par annee, <ILL13.25>K°'4"'iJCL"h, <IPM>COs)V,b3'h
period of 25 years. remboursables sur une periode maximale ~ PPPC 25 ~o-jArn”p".
de 25 ans 1,444 824
12,817 3,992
Allowancefornon-performing mortgages ~ Provision pour prets hypothecaires non  4Pc- bDA*CWc<ID'hD<I,bCI>xlc<Pc-,bD,bC”
productifs
Specific Specifique 'pD*““bPW)cbnci>c<r</c<», rlirWet>a.v>-r<
Accrued interest Interets courus CLAWb <lyAr”~rc3a>c 298 230
Principal valuation Evaluation du capital 381 392
General Generale 607 -
1,286 622
$11,531 $3,370

7. Property and equipment

Warehouses Entrepots
Office furniture and Mobilier et materiel
equipment de bureau

Staff housing
Office buildings
Construction in progress

Logements du personnel
Immeubles a bureaux
Construction en cours

8. Unapplied capital
contributions

7. Biens-fonds et materiel

7. Aynrync o-MVo-SrH'

1995 1994
Accumulated
Cost Amortization Net Net
Amortissement Montant Montant
Cout cumule net net
bfl\VVdAc O-oV-P' t>a>V"Pc
<ip”rc 4Pobr'~e<I-dc

(thousands of dollars) (enmilhersdedollars) (CC>ScCc_o-cDAc)

PS<10 $11,848 $3,832 $8,016 $8,598

nn™AL A-je-M* <ill
AW 1,613 1,292 321 324
A'-SW ANaANI-o' 531 408 123 149
nns"A"  Ah”™w 162 141 21 29
Ar-n_<INAV<ITIe 4 - 4 10
$14,158 $5,673 $8,485 $9,110

8. Apports de capital non
depenses

8. <ID,bC>~L"PcDc <IPDT!na>c

Balance at beginning of the year
Repayment
Capital contributions received

Capital expenditures

Capital contributions used for repairs,
maintenance, grants and other costs

Balance at end of the year

Solde au debut de 1’exercice
Remboursement
Apports de capital remits

Depenses en capital

Apports de capital affectes a des
reparations, a I’entretien, a des
subventions et a d’autres depenses

Solde a la fin de 1’exercice

Representing unapplied capital
contributions for:

Representation des apports de capital non

depenses pour :
P'-b'O'~r OPZKCL"
AbslON:
38

Ab”™nc
1995 1994
(thousands of dollars) (en milliers de dollars) (CDAO c”cr:0 Ac)
P>< ANVU<r $24,915 $ 19,276
4P<r"CCxbbatr';hDc (5,089) -
OPDdn-0' Absla>slc <IPet>Ct>-ic 49,264 40,920
69,090 60,196
39,437 25,302
OPDdDa." AbdC[>Tlc <ID,pa>'dc 0"PP<]*CNa,c,
<i,bPt>Lncno-;Jc, Abdna»c <311 <p”raast
10,445 9,979
49,882 35,281
t>a>WC [?>< r/NKlo- $19,208 $24,915
1995 $13,216
1994 5,389 19,972
1993 603 3,055
1992 1.888
$19,208 $24,915



9. Long-term debt

NHA Section 82 loans from Canada
Mortgage and Housing Corpora-
tion, repayable inannual instal-
ments until the year 2033, bear-
ing interest at an average weighted
rate of 7.0% (1994- 7.0%)

NHA Section 81 loans from Canada
Mortgage and Housing Corpora-
tion for use infinancing costs of
land development, repayable when
land is removed from inventory,
bearing interest at an average
weighted rate of 10.5% (1994 -
10.5%)

NHA Section 26 loans from Canada
Mortgage and Housing Corpora-
tion, repayable in monthly instal-
ments until the year 2023,
bearing interest at an average
weighted rate of 7.9% (1994 -
7.9%)

Loans from Canada, repayable in annual
amounts through 1996, bearing
interest at an average weighted
rate of 8.9% (1994-8.9%)

Contributions from the Government of
the Northwest Territories for the
provision of Direct Lending Mort-
gages which is repayable when the
program is terminated

Contributions from the Government of
the Northwest Territories for the
provision of interim financing
which is repayable when the pro-
gram is terminated

Portion included in current liabilities

The loans are guaranteed by the Govern-
ment of the Northwest Territories.

Principal repayments and interestrequirements

overthe next five years on outstanding loans are as
follows:

Principal Capital 4Pc-1>C”"r4c-c
(thousands of dollars) (en milhers de dollars) (C0S*“Cc.d-cDAc)

1996 $1,135
1997 1,198
1998 1,283
1999 1,373
2000 1,373

Due to long term debt renegotiation in the year
2000, the amounts stated are the Corporation’s
best estimate for principal and interest.

9. Dette a long terme

Avrticle 82 de la Loi nationale sur

| 'habitation - Prets de la SCHL,
remboursables en versements
annuels jusqu’en 2033, portant
interet au taux moyen pondere
de 7.0% (1994 - 7.0%)

Avrticle 81 de \aLoi nationale sur

rhabitation-Prets de la SCHL,
utilises pour fins de financement
de I’amenagement de terrains,
remboursables lorsque les ter-
rains sont retires de 1'inventaire,
portant interet au taux moyen
pondere de 10.5 % (1994 -

10.5 %)

Avrticle 26 de la Loi nationale sur

I'habitation - Prets de la SCHL,
remboursables en versements
mensuels jusqu’en 2023,
portant interet au taux moyen
pondere de 7.9 % (1994 - 7.9 %)

Prets du gouvernement du Canada,

remboursables en tranches
annuelles jusqu’en 1996,
portant interet au taux moyen
pondere de 8.9 % (1994 -

8.9 %)

Contributions du gouvernement des

Territoires du Nord-Ouest au
litre de la prestation de prets
directs sur hypotheques et
remboursables quand le pro-
gramme est termine

Contributions du gouvernement des

Territoires du Nord-Ouest au
litre des prestations de prets de
prefinancement et
remboursables quand le pro-
gramme est termine

Tranche echeant a moins d’un an

Les prets sont garantis par le

gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest.

Les obligations quant au remboursement du
capital et des interets sur les prets non rembourses
au cours des cing prochains exercices sont les

suivantes :

Interest Interets

9. -ddo-

1995 1994

(thousands of dollars)
(en milliers de dollars)

bo.Cd_r AL X-n_o'qJc L<rlb A™lo-
nnWLx" 82 -RD/~NVU*
BQ.LI¢ Alje-n>"wi<kddr<r,
<1P"I>Cg>’\V" C < {iJCLH
<p<rio’lici>Jnbw Dk np'n?j
2033, 'porwy-rl t>wNnh
7.0 (1994-r -7.0 $ 91,980 $ 93,021
boXc-Lr Ab-5C-n_o<Jc L<rL'h Ac-"Lor
nnwu* si-r
ba.G>< AbJc-n>" x'<b.]‘j’-r<r,
<DOCPT»V <IPet>C
UOA"";IE‘J;Eh c;\P"'bX V|b>b
ct>i<c Avnpywo-'
IPD*rwiM,c PyW
10.5 (1994-r - 10.5
79 115
ba-Crlr ALIC-n <rgdc AoUo-
nnwi”™h_ 26-r
bo-CO" AbJn>xi<lhdM'V.
'CAPCLA
oPc-"o” oMl

np'n”j 2023
PRI DA AbAn: 7.9
(1994-r 7.9 >C\o[>h> 272 534

bo.cr, <ip~t>a>x;v,b3c

<|’\jCL<ib ApT'O"CfrorP 1996-
DT>

8 9 (1994-r - 8.9 >V\k.0,b>()

16"
92,347

32
93,702

Abxine @Q.en<k LLdM'Y

<D<o<iv<i'ib>c

<IPAO3AMIS VW

Ad<ri<e <ipMa>r<iv<r<]:

1,000 1,000

AijfT J5Clen<k b<fLbd T /¢
~"OAN

inwd”™r pwoir
<h <D'ba>00Acc_0<r
A<rm. AW A<l<h<c
opc-"c Mo bvMD'!
1,100
95,802
1,063

1,100
94,447
Oa.Vn.irf>x(c AoINICOtT OPrbSo- 1,135

$93,312 $94,739

<aV,bCoLLn_V<]'b<rifl’ C[>I'L>c
acn<k LCLbdMVec.

<PL TITMW LPW
a

~m*OAMCDr
cvLa>t N'cormw bikrMa 1 ¥
0.0Wh>;

Total Total bO'Nr

$6,575 $7,710
6,474 7,672
6,389 7,672
6,299 7,672
6,299 7,672

En raison de la renegociation de la dette a long
terme qui aura lieu en Tan 2000, les montants
exprimes le sont selon la meilleure estimation de
la Societe en ce qui concerne le capital et les
interets.
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10.

Recoveries in respect of:

Operations and maintenance
(see note 13)

Contributions to local housing
organizations including interest
expense
Repairs, maintenance, grants and
other costs funded by capital
contributions

Capital
Additions to land and buildings

Emergency Repair Program (ERP)
projects are included in the Re
pairs, maintenance, grants and
other costs funded by capital con
tributions. The projects amount
t0$134,913in 1995and$123,251
in 1994.

11. Excess of expenses over

revenues and recoveries

The excess is represented by the
following unfunded expenses:

Amortization

General mortgage allowance
provision

Long-term portion of leave and
terminaUon benefits

Principal portion on write-down of
non-performing mortgages

Recovery of small capital program
grants
Recovery of prior year grants

Gain on disposal of land and buildings

Recoveries from Canada
Mortgage and Housing Corporation

10. Recouvrements aupres de la
Societe canadienne d’hypotheques
et de logement

Recouvrements relatifs a: <PtD>CD>slc N<1 ALV:

<H>tenxxl(ic <jbPCLA“a e
(CdoJ nnvb  T3)

Exploitation et entretien (voir note 13)
Contributions a des organismes d’habitation Ab"Q>"c A'_>c-n.ib"t)<lbd'la>i:
locaux, y compris les interets debiteurs Ao jPl "PD"PIXi'- <13<hC‘tPc
Reparations, entretien, subventions et autres <j,bPr~bQ>dc, <|bPALI7Mc, Ab-dCWc
depenses financees par des apports de 44 <IP<>CD»4c  Po.t>4
capital bb,bncwe <iP34nnjc
4P3sinc
A<er>nJPe a.aac A“MO-0"

Capital
Acquisitions de terrains et de baUments

34A'a."iDbdc WPO'VMOA Aol>nCI>3¢
“pro'Kovo'Oo-, <rPi>L9i>4cr
ABATV <VM"Vo 4PABCOA<T Pel[>y
%,bnci>Ti<r Ab™nnjc opD/Mrw.
D-a>Vigbe.>'h3c $134,913
1995-r 44. $123,251-<ry 1994-r.

Les projets du programme de reparations
urgentes sont compris dans les
reparations, 1'entretien, les subventions
et autres couts finances par les apports
de capital. En 1995, le montant des
projets est de $134,913; il etait de
$123,251 en 1994.

11. Excedent des depenses sur les
revenus et les recouvrements

Les depenses suivantes non ArdbdiinPItxlc ALV

subventionnees representent

Texcedent 43(ha>PL Pc3c Pl
Amortissement 4P§Y AV 440
Provision generale pour prets 4Pc-'b3Aysinb4c
hypothecaires 430b0>TIh4~ibnCOPLs)c
Tranche a long terme de la provision au L<hCV
litre des conges et indemnites de 4dcr “"bM,» WO’
cessation d’emploi VbhbVL]V
Ab4CI>"

Tranche du capital des prets 4PPII>4C Ac_Vc Yb,

hypothecaires non productifs radies
4PMh31hCI>4Vh3c

4P<ri>nbdc .
h3%a>xic rpi<rc 4P3sjn<re
Ac-n_4\jTlo-c Ab”no-c
S3tha>4c opibVeO"Dr!

Recouvrement de subventions
du programme de petits capitaux
Recouvrement de subventions de

I’exercice precedent Ab”ric-¢
Gain a 1'alienation de terrains et PIDMCW A
batiments bbda>(r-PVe
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10. <P<r»CHcAtj<rn=>"<Ih<ro-t

bo.crec

1995 1994
(thousands of dollars)
(en milliers de dollars)

(OVC dOA!)
$ 48,392 $ 47,409
3,176 3,291
$51,568 $50,700
$ 3,956 $ 15,167

Il.<ir<lhdr!rHc Po.>"dn<rL«rc
<D,hCHO-cj

1995 1994

(thousands of dollars)
(en milliers de dollars)
(0>SVec.6-c3Ac)

$ 8,534 $7,793
607
215 216
(10) 221
(173) (342)
(188) (128)
(350) (119)

$ 8,635 $ 7,641



12. Commitments

(@) The Corporation leases office space and
rent supplement public housing units under long-
term operating lease agreements and is commit-
ted to basic rental payments over the next five
years. The leases contain escalation clauses for
operating costs and property taxes which may
cause the payments to exceed the basic rental. Of
thisamount, Canada Mortgage and Housing Cor-
poration will share in the costs of the rent supple-
ment public housing units. The basic rental
payments and cost sharing ofthose paymentsis as
follows:

(thousands of dollars)

1996
1997
1998
1999
2000

Rent Supplement leases are renewable after
fiveyearsforthree furtherfive year periods atrates
to be determined when renewing.

(b) At March 31, 1995 the estimated cost to
complete housing projects in progress was
S1,814,000 of which Canada Mortgage and Hous-
ing Corporation will share in the approved cost to
the extent of $934,000.

13. Contingent Recoveries
from CMHC

Due to an overall strategy by Canada Mortgage
and Housing Corporation (CMHC) to reduce ex-
penses and become more efficient, CMHC has
been reviewing the Territorial rentscale. On June
20, 1994 CMHC unilaterally determined that the
Corporation’s operating claims will be subject to
an adjustment on the revenue claimed through
operating contributions, and that this adjustmentis
to beretroactive to January 1,1994. The changein
adjustment affects the final three months of the
1994 year and the entire 1995 year reduces the
revenues recovered from CMHC for Local Hous-
ing Organizations operating contributions by
$3,179,000.

The Corporation has been in discussions with
CMHC since December 1993 to determine an
acceptablerevenue adjustmentunderthe rentscale.
It is management's opinion that the outcome of
this issue cannot be determined, and as such, the
financial statements do not reflect CMHC’s deci-
sion. If the outcome of the discussions resultin a
change to the revenue adjustment, an adjustment
to operations for the difference will be reflected in
the year in which the settlement occurs.

12. Engagements

a) La Societe loue des surfaces abureaux et des
logements sociaux du programme de supplement
au loyer en vertu de baux a long terme et s’est
engagee a verser les loyers de base pour les cinq
prochains exercices. Les baux contiennent des
clauses d’augmentation pour les couts
d’exploitation et les impots fonciers qui font en
sorte que les paiements peuvent exceder le loyer
de base. De ce montant, la Societe canadienne
d’hypotheques et de logement partage les couts de
logements sociaux du programme de supplement
au loyer. Les paiements du loyer de base et les
couts partages de ces paiements se font comme
suit
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Total CMHC portion
Total Tranche de la SCHL

bnvpe bwC” AVc-n-PrhdY'C

~Pc'O'hCY"
(en milliers de dollars) (CD>bcCc.crecDAC)

$13,582 $ 3,081
12,685 2,899
11,471 2,194
10,097 1,497
9,113 769

Les baux du programme de supplementau loyer
sont renouvelables au bont de cing ans pour trois
periodes supplementaires de cing ans a des taux
determines au moment du renouvellement.

b) Au 31 mars 1995, le coutestimatifprevupour
Tachevement des projets d’habitation en cours
etait de $1,814,000. La Societe canadienne
d’hypotheques et de logement partagera le cout
approuve jusqu’a concurrence de $934,000.

13. Recouvrements eventuels
de la SCHL

En raison d’une strategic globale de la Societe
canadienne d’hypotheques et de logement afin de
reduire ses depenses et de devenir plus efficace,
cette derniere a revise Techelle des loyers
territoriale. Le 20 juin 1994, la SCHL a pris la
decision unilaterale, retroactiveau 1““janvier 1994,
que les reclamations de la Societe pour
1'exploitation seront assujetties a un redressement
du revenu reclame par le biais des apports de
capital a 1'exploitation. Le changement du
redressement touche les trois derniers mois de
l'exercice de 1994, et le changement pour tout
l'exercice de 1995 reduit les revenus recouvres
aupresdelaSCHL pour les organismes d'habitation
locaux en apports a 1'exploitation de $3,179,000.

Depuis decembre 1993, la Societe est en
pourparlers avec la SCHL pour determiner un
redressement de revenu acceptable en matiere
d'echelle des loyers. Pourle moment, ladirection
ignore 1'aboutissement de ces pourparlers; par
consequent, les presents etats financiers ne tiennent
pas compte de la decision de la SCHL. Si
1'aboutissement de ces pourparlers entralne un
changement du redressement des revenus, la
difference du redressement pour 1l'exploitation
serarefletee au cours de 1'exercice oule reglement
aura lieu.
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14. Related party transactions

In addition to those related party transactions
disclosed elsewhere in these financial statements,
the Corporation is related in terms of common
ownership to all Government of the Northwest
Territories created departments, agencies and
Crown corporations. The Corporation enters into
transactions with these entities inthe normal course
of business.

15. Comparison with prior year

Certain ofthe 1994 financial statementamounts
have been reclassified to conform with the presen-
tation adopted in the current year.

Schedule of Administration
Expenses for the year ended March
31, 1995

Salaries and benefits

Travel and relocation

Building and equipment rentals
Professional and special services
Materials and supplies
Communications

Land title fees and expenses

Computer services

Miscellaneous Divers

Salaires et avantages sociaux
Deplacements et demenagements
Location de batiments et de materiel
Services professionnels et speciaux
Approvisionnements et fournitures
Communications

Services informatiques

14. Operations entre apparentes

En plus des operations entre apparentes decrites
ailleurs dans les presents etats financiers, laSociete
est rehee, en ce qui conceme la propriete com-
mune, a tous les ministeres, agences et societes
d’fitat du gouvemement des Territoires du Nord-
Ouest. La Societe effectue des operations avec ces
entiles dans le cours normal des affaires.

15. Comparaison avec l'exercice
anterieur

Certains montants des etats financiers de 1994
ont ete reagences pour etre conformes avec la
presentation adoptee pour le present exercice.

Tableau des frais
d’administration
pour ’exercice termine le
31 mars 1995
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Ac-M*  1994-r Pat>9  I><b'ibClr<rM'
nnAc™Nbv*™ Ly ANd,'n_ri>de
ptb,bD"ba>"L<Inb >pi>Ndr
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PDb Na\J<iMc Lv
31, 1995

1995 1994
(thousands of dollars)

(en milliers de dollars)

(C~’Ce0-OA'l
Po.>%<r<3c  AbsifLc $13,259 $13,515
AY'V'U' 3,393 2,862
A-JY<lac A'dlLo' W?n.oc <ID;ba>dJ3c 1,715 1,669
WL A <I%Pd[>b"YcDa>t 1,210 832
APcnA"CW~/c AMfl-0' <ILL Pa-hdCas' 464 656
ovb'one-"j* 452 469

Droits et depenses pour les litresimmobiliers  J38.Ac op”p™1 Swh

OcrY'C 324 153
tbn_Ca’lVdc-n_a'Jc APWVYL 157 234
13 1
$20,987 $20,401
AmMc DP<7<Wn a,AAY<L/c



